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学　
校　
教　
育　
施　
行　
法　
が　
改　
訂　
さ　
れ　
た　
た　

め　
、　
教　
員　
免　
許　
を　
持　
た　
な　
い　
者　
で　
も　
校　
長　

と　
し　
て　
教　
職　
に　
就　
く　
こ　
と　
が　
可　
能　
に　
な　
っ　

た　
の　
は　
ご　
く　
最　
近　
。　
こ　
れ　
を　
う　
け　
て　
東　
京　

都　
教　
育　
委　
員　
会　
に　
民　
間　
企　
業　
か　
ら　
校　
長　
と　

し　
て　
ふ　
た　
り　
が　
採　
用　
さ　
れ　
た　
。　
も　
ち　
ろ　
ん　

全　
国　
で　
は　
じ　
め　
て　
の　
試　
み　
で　
あ　
る　
。　

選　
ば　
れ　
た　
校　
長　
の　
う　
ち　
の　
ひ　
と　
り　
が　
、　

元　
日　
産　
自　
動　
車　
の　
エ　
ン　
ジ　
ニ　
ア　
だ　
っ　
た　
山　

上　
隆　
男　
氏　
だ　
。　
山　
上　
氏　
は　
、　
２　
０　
０　
２　
年　

に　
開　
校　
が　
予　
定　
さ　
れ　
て　
い　
る　
羽　
田　
地　
区　
総　

合　
学　
科　
高　
校　
（　
仮　
称　
）　
の　
校　
長　
と　
な　
る　
。　

こ　
の　
高　
校　
は　
、　
工　
業　
系　
中　
心　
の　
単　
位　
制　
高　

校　
で　
、　
従　
来　
の　
よ　
う　
な　
ク　
ラ　
ス　
分　
け　
な　
ど　

も　
な　
く　
、　
大　
学　
に　
近　
い　
シ　
ス　
テ　
ム　
を　
と　
る　

ユ　
ニ　
ー　
ク　
な　
高　
校　
と　
さ　
れ　
て　
い　
る　
。　
長　
年　

に　
わ　
た　
り　
、　
日　
産　
と　
い　
う　
日　
本　
の　
自　
動　
車　

産　
業　
を　
代　
表　
す　
る　
企　
業　
の　
第　
一　
線　
で　
活　
躍　

し　
、　
�　
エ　
リ　
ー　
ト　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
マ　
ン　
�　
だ　
っ　

た　
山　
上　
氏　
が　
、　
な　
ぜ　
教　
師　
と　
い　
う　
ま　
っ　
た　

く　
別　
種　
の　
仕　
事　
へ　
の　
転　
身　
を　
決　
意　
し　
た　
の　

だ　
ろ　
う　
か　
。　

や　
は　
り　
、　
日　
産　
か　
ら　
教　
育　

者　
へ　
と　
い　
う　
大　
胆　
な　
方　
向　
転　

換　
に　
あ　
た　
っ　
て　
、　
ま　
っ　
た　
く　

心　
残　
り　
が　
な　
い　
わ　
け　
で　
は　
な　

い　
と　
い　
う　
の　
が　
ホ　
ン　
ネ　
だ　
と　

い　
う　
。　

「　�　
志　
半　
ば　
に　
し　
て　
�　
と　
い　
う　

じ　
く　
じ　
た　
る　
思　
い　
も　
正　
直　
言　

っ　
て　
あ　
り　
ま　
す　
よ　
。　
日　
産　
自　

身　
が　
（　
リ　
バ　
イ　
バ　
ル　
プ　
ラ　
ン　
に　

よ　
る　
改　
革　
の　
）　
旗　
ふ　
り　
の　
時　
期　

で　
、　
私　
自　
身　
も　
社　
員　
の　
ひ　
と　

り　
と　
し　
て　
取　
り　
組　
ん　
で　
い　
た　

と　
こ　
ろ　
で　
し　
た　
か　
ら　
」　
と　
山　
上　

氏　
は　
心　
境　
を　
語　
っ　
て　
く　
れ　
る　
。　

日　
産　
を　
退　
職　
す　
る　
直　
前　
ま　

で　
山　
上　
氏　
は　
、　
社　
内　
に　
お　
け　

全
国
初
の
民
間
人
校
長
は

元
日
産
で
品
質
管
理
の
責
任
者

る　
Ｑ　
Ｃ　
サ　
ー　
ク　
ル　
の　
責　
任　
者　
を　
務　
め　
て　
い　

た　
。　
Ｑ　
Ｃ　
サ　
ー　
ク　
ル　
と　
は　
、　
職　
場　
の　
問　
題　

点　
を　
見　
つ　
け　
て　
社　
員　
で　
改　
善　
に　
取　
り　
組　

み　
、　
生　
産　
性　
や　
開　
発　
の　
成　
果　
を　
あ　
げ　
る　
こ　

と　
を　
目　
的　
と　
し　
た　
グ　
ル　
ー　
プ　
の　
こ　
と　
だ　
。　

同　
時　
に　
、　
関　
東　
支　
部　
の　
幹　
事　
長　
で　
も　
あ　
っ　

た　
山　
上　
氏　
は　
、　
幅　
広　
い　
ネ　
ッ　
ト　
ワ　
ー　
ク　
で　

得　
た　
人　
脈　
や　
情　
報　
を　
、　
日　
産　
の　
改　
革　
に　
役　

立　
て　
て　
い　
く　
仕　
事　
を　
務　
め　
て　
い　
た　
の　
だ　
っ　

た　
。　も　

と　
も　
と　
山　
上　
氏　
は　
、　
１　
９　
６　
９　
年　
に　

東　
北　
大　
学　
工　
学　
部　
を　
卒　
業　
し　
て　
日　
産　
自　
動　

車　
に　
入　
社　
し　
、　
そ　
れ　
か　
ら　
23
年　
間　
も　
エ　
ン　

ジ　
ン　
開　
発　
に　
携　
わ　
っ　
て　
き　
た　
生　
粋　
の　
�　
エ　

ン　
ジ　
ニ　
ア　
�　
だ　
。　
そ　
の　
後　
85
年　
に　
は　
、　
お　

客　
様　
サ　
ー　
ビ　
ス　
本　
部　
の　
品　
質　
保　
証　
部　
・　
技　

術　
主　
管　
に　
転　
じ　
た　
。　研　
究　
の　
現　
場　
を　
離　
れ　
、　

人　
材　
育　
成　
や　
マ　
ネ　
ー　
ジ　
メ　
ン　
ト　
に　
あ　
た　
る　

役　
割　
に　
転　
じ　
た　
わ　
け　
だ　
。　
こ　
の　
課　
に　
は　
、　

３　
３　
０　
人　
も　
の　
社　
員　
が　
在　
籍　
し　
て　
お　
り　
、　

そ　
れ　
以　
降　
は　
ず　
っ　
と　
、　
こ　
の　
大　
き　
な　
組　
織　

を　
運　
営　
し　
て　
き　
た　
。　
そ　
の　
苦　
労　
は　
な　
み　
た　

い　
て　
い　
で　
は　
な　
か　
っ　
た　
と　
い　
う　
。　

山　
上　
氏　
は　
「　
人　
間　
を　
動　
か　
し　
、　
効　
率　
を　

上　
げ　
て　
ゆ　
く　
と　
い　
う　
仕　
事　
は　
、　
命　
令　
や　
報　

山上氏が校長となる予定の羽田地区総合学科高校（仮称）の完成予想図。

2002年に開校が予定されている。

Report:石山祥子（Shoko Ishiyama）

“1 7歳の犯罪”が新聞や週刊誌をにぎわせる昨今、
教育現場はメーカー以上にきびしい“戦場”だ。
そんな場に、あえて飛び込もうとしている
元エンジニアがいる。元日産自動車で開発畑を
長年務めあげてきた山上隆男氏だ。
エリートエンジニアの地位を捨ててまで、
第2の人生を歩もうとしている山上氏に
現在の心境と将来への抱負をきいた。

公立高校では、全国初の民間人校
長となるひとりに選ばれた山上隆
男氏。元は日産自動車のビジネス
マンだった。
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そ　
ん　
な　
山　
上　
氏　
に　
「　
校　
長　
に　
な　
ら　
な　
い　

か　
」　
と　
人　
事　
部　
か　
ら　
話　
が　
あ　
っ　
た　
の　
は　
２　

０　
０　
０　
年　
の　
５　
月　
末　
、　
突　
然　
の　
こ　
と　
だ　
っ　

た　
と　
い　
う　
。　
も　
と　
も　
と　
、　
都　
教　
委　
は　
、　
民　

間　
人　
を　
校　
長　
と　
し　
て　
採　
用　
す　
る　
こ　
と　
を　
決　

め　
て　
お　
り　
、　
そ　
の　
段　
階　
で　
商　
工　
会　
議　
所　
に　

人　
選　
を　
依　
頼　
し　
て　
い　
た　
。　
そ　
こ　
で　
候　
補　
と　

な　
っ　
た　
企　
業　
の　
な　
か　
に　
、　日　
産　
が　
あ　
っ　
た　
。　

こ　
う　
し　
た　
経　
緯　
を　
経　
て　
、　
日　
産　
内　
で　
検　
討　

さ　
れ　
た　
結　
果　
、　
山　
上　
氏　
が　
す　
い　
せ　
ん　
さ　
れ　

た　
。　
上　
層　
部　
か　
ら　
白　
羽　
の　
矢　
を　
立　
て　
ら　
れ　

た　
と　
い　
う　
わ　
け　
だ　
。　

「　
最　
初　
に　
話　
を　
聞　
い　
た　
と　
き　
は　
と　
て　
も　

驚　
き　
ま　
し　
た　
」　と　
山　
上　
氏　
は　
話　
し　
て　
い　
る　
。　

し　
か　
し　
、　教　
育　
改　
革　
に　
つ　
い　
て　
の　
主　
旨　
や　
、　

設　
立　
さ　
れ　
る　
高　
校　
が　
総　
合　
学　
科　
で　
あ　
る　
こ　

と　
を　
知　
っ　
て　
、　
大　
変　
興　
味　
深　
く　
も　
感　
じ　
た　

と　
い　
う　
。　

「　
自　
分　
と　
し　
て　
は　
人　
材　
育　
成　
に　
向　
い　
て　

い　
る　
と　
い　
う　
自　
覚　
も　
あ　
っ　
て　
、　
新　
し　
い　
環　

境　
で　
�　
経　
営　
�　
手　
腕　
を　
ふ　
る　
っ　
て　
み　
た　
い　

と　
い　
う　
気　
持　
ち　
も　
あ　
り　
ま　
し　
た　
」　
と　
、　
山　

上　
氏　
は　
当　
時　
を　
振　
り　
返　
る　
。　
都　
教　
委　
の　
試　

験　
だ　
け　
で　
も　
受　
け　
て　
み　
よ　
う　
、　
と　
決　
心　
し　

た　
の　
は　
、　
最　
初　
に　
話　
を　
聞　
い　
て　
か　
ら　
わ　
ず　

か　
１　
時　
間　
後　
だ　
っ　
た　
と　
い　
う　
。　

事　
前　
に　
『　
こ　
れ　
ま　
で　
の　
経　
験　
や　
能　
力　
を　

学　
校　
経　
営　
に　
ど　
う　
生　
か　
す　
か　
』　
と　
い　
う　
テ　

ー　
マ　
で　
レ　
ポ　
ー　
ト　
を　
提　
出　
し　
て　
い　
た　
の　

で　
、　
試　
験　
自　
体　
は　
、　
面　
接　
の　
み　
だ　
っ　
た　
。　

そ　
の　
レ　
ポ　
ー　
ト　
の　
な　
か　
で　
山　
上　
氏　
は　
、　

「　
目　
標　
や　
理　
念　
を　
大　
切　
に　
し　
、　
調　
和　
を　
心　

が　
け　
た　
ネ　
ッ　
ト　
ワ　
ー　
ク　
づ　
く　
り　
」　
を　
提　
案　

し　
て　
い　
た　
。　
面　
接　
は　
そ　
の　
内　
容　
に　
つ　
い　
て　

の　
デ　
ィ　
ス　
カ　
ッ　
シ　
ョ　
ン　
の　
よ　
う　
な　
も　
の　
だ　

っ　
た　
と　
い　
う　
。　

こ　
の　
こ　
と　
か　
ら　
、　
都　
教　
委　
が　
、　
校　
長　
を　

採　
用　
す　
る　
に　
あ　
た　
っ　
て　
重　
視　
し　
た　
の　
は　
、　

酬　
だ　
け　
で　
は　
う　
ま　
く　
ゆ　
か　
な　
い　
も　
の　
で　

す　
。　
個　
人　
の　
価　
値　
観　
を　
把　
握　
し　
、　
そ　
れ　
に　

こ　
た　
え　
て　
ゆ　
く　
こ　
と　
が　
必　
要　
な　
ん　
で　
す　
」　

と　
話　
す　
。　
こ　
の　
あ　
た　
り　
が　
、　
�　
山　
上　
流　
�　

組　
織　
運　
営　
術　
の　
ポ　
イ　
ン　
ト　
と　
い　
え　
る　
だ　
ろ　

う　
。　
要　
す　
る　
に　
、　
社　
員　
ひ　
と　
り　
ひ　
と　
り　
を　

よ　
く　
知　
り　
、　
対　
話　
や　
コ　
ミ　
ニ　
ケ　
ー　
シ　
ョ　
ン　

を　
と　
っ　
て　
ゆ　
く　
こ　
と　
だ　
。　

�　
経　
営　
能　
力　
�　
で　
あ　
っ　
た　
こ　
と　
が　
わ　
か　
る　
。　

現　
在　
、　
教　
育　
現　
場　
で　
は　
、　
少　
子　
化　
の　
進　
行　

や　
激　
化　
す　
る　
少　
年　
犯　
罪　
な　
ど　
に　
と　
も　
な　
っ　

て　
、　
さ　
ら　
な　
る　
改　
革　
が　
叫　
ば　
れ　
て　
い　
る　
。　

公　
務　
員　
的　
な　
体　
質　
に　
慣　
れ　
切　
っ　
た　
既　
存　
の　

教　
育　
者　
と　
は　
違　
っ　
た　
�　
血　
�　
を　
導　
入　
す　
る　

の　
も　
、　
ひ　
と　
つ　
の　
方　
法　
と　
し　
て　
検　
討　
さ　
れ　

た　
の　
だ　
ろ　
う　
。　
民　
間　
企　
業　
で　
苦　
労　
し　
、　
実　

力　
を　
持　
っ　
た　
人　
間　
に　
リ　
ー　
ダ　
ー　
シ　
ッ　
プ　
を　

発　
揮　
し　
て　
も　
ら　
い　
た　
い　
と　
い　
う　
ね　
ら　
い　
が　

あ　
っ　
た　
わ　
け　
だ　
。　

山　
上　
氏　
自　
身　
も　
日　
産　
で　
の　
経　
験　
は　
今　
後　

も　
大　
き　
く　
役　
立　
つ　
だ　
ろ　
う　
と　
考　
え　
て　
い　

る　
。　

「　
ど　
ん　
な　
組　
織　
も　
、　
す　
べ　
て　
は　
人　
が　
つ　
く　

り　
あ　
げ　
て　
い　
る　
も　
の　
で　
す　
。　
な　
ら　
ば　
人　
を　

ど　
う　
動　
か　
し　
、　
育　
て　
、　
活　
性　
化　
さ　
せ　
る　
か　

と　
い　
う　
や　
り　
方　
の　
ベ　
ー　
シ　
ッ　
ク　
は　
い　
っ　
し　

ょ　
の　
は　
ず　
で　
す　
よ　
ね　
」　
と　
話　
す　
。　
日　
産　
で　

携　
わ　
っ　
て　
き　
た　
人　
材　
育　
成　
や　
管　
理　
の　
経　
験　

は　
、　
学　
校　
の　
ス　
タ　

ッ　
フ　
に　
対　
し　
て　

も　
生　
き　
て　
く　
る　

と　
の　
考　
え　
だ　
。　

赴　
任　
す　
る　
都　
立　

高　
校　
に　
も　
、　
民　
間　

経　
営　
な　
ら　
で　
は　
の　

競　
争　
原　
理　
が　
持　
ち　

込　
ま　
れ　
る　
だ　
ろ　

う　
。　
こ　
れ　
に　
よ　
っ　

て　
「　
生　
徒　
た　
ち　
の　

向　
上　
心　
を　
活　
性　
化　

さ　
せ　
て　
ゆ　
き　
た　

い　
」　
と　
も　
語　
る　
。　

「　
最　
近　
の　
10
代　
の　

子　
は　
、　
夢　
や　
や　
り　

が　
い　
、　
生　
き　
が　
い　

を　
見　
失　
い　
が　
ち　
で　

す　
。　
勉　
強　
だ　
け　
に　

限　
ら　
な　
く　
と　
も　
よ　

い　
の　
で　
、　
早　
く　
心　

地　
の　
よ　
い　
居　
場　
所　

を　
見　
つ　
け　
る　
手　
助　
け　
を　
し　
た　
い　
」　
と　
い　
う　

の　
が　
、　
現　
在　
の　
山　
上　
氏　
の　
目　
標　
だ　
。　

ま　
た　
、　
い　
ず　
れ　
は　
校　
則　
も　
な　
く　
し　
て　
生　

徒　
自　
身　
が　
ル　
ー　
ル　
を　
決　
め　
ら　
れ　
る　
学　
校　
を　

目　
指　
す　
と　
い　
う　
。　
ま　
た　
、　
朝　
礼　
や　
行　
事　
な　

ど　
も　
ゼ　
ロ　
の　
視　
点　
に　
戻　
っ　
て　
、　
本　
当　
に　
必　

要　
か　
ど　
う　
か　
見　
き　
わ　
め　
て　
ゆ　
き　
た　
い　
と　
の　

こ　
と　
。　
こ　
こ　
で　
も　
日　
産　
時　
代　
に　
培　
っ　
た　
自　

由　
の　
重　
要　
性　
と　
、　
能　
率　
を　
重　
視　
す　
る　
山　
上　

氏　
な　
ら　
で　
は　
の　
ユ　
ニ　
ー　
ク　
な　
教　
育　
方　
針　
が　

う　
か　
が　
え　
る　
。　

前　
述　
し　
た　
通　
り　
、　
山　
上　
氏　
は　
７　
月　
31
日　

に　
日　
産　
を　
退　
社　
。　
８　
月　
１　
日　
づ　
け　
で　
都　
教　

委　
に　
入　
り　
、　
新　
設　
準　
備　
担　
当　
校　
長　
と　
な　
っ　

た　
。　
現　
在　
は　
研　
修　
や　
視　
察　
な　
ど　
多　
忙　
な　

日　
々　
を　
送　
っ　
て　
い　
る　
。　

あ　
ま　
り　
の　
急　
展　
開　
に　
不　
安　
は　
な　
い　
の　
か　

と　
い　
う　
問　
い　
に　
対　
し　
「　
一　
度　
し　
か　
な　
い　
人　

生　
で　
、　
複　
数　
の　
仕　
事　
を　
経　
験　
で　
き　
る　
こ　
と　

も　
貴　
重　
な　
チ　
ャ　
ン　
ス　
か　
な　
」　
と　
笑　
顔　
で　
答　え　て　い　る　

。　

山上氏は、かつての名車スカイラ
インG T - Rのエンジン部分の開発に
も携わっていた経験がある。その
後もとくにエンジンの触媒に関す
る開発に長く携わった。

現在、山上氏が校長として赴任する予定の高校では、急ピッチで建設作業が進んでいる。山上氏

が勤務する事務所も、この敷地内にある。

突
然
に
開
け
た
教
職　
へ　
の
道

経
営
的
セ
ン
ス
が
期
待
さ
れ
る

108-109  00.11.22 4:30 PM  ページ 109


