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の　
独　
立　
推　
進　
と　
い　
う　
名　
目　
だ　
っ　
た　
の　
で　
す　

が　
、　
も　
と　
も　
と　
は　
契　
約　
し　
た　
グ　
ル　
ー　
プ　
店　

の　
中　
で　
経　
営　
が　
立　
ち　
行　
か　
な　
く　
な　
っ　
た　
お　

店　
を　
、　
あ　
わ　
て　
て　
本　
部　
が　
買　
い　
取　
る　
と　
い　

う　
パ　
タ　
ー　
ン　
が　
増　
え　
て　
い　
る　
ん　
で　
す　
。　

松　

そ　
れ　
は　
事　
実　
上　
の　
倒　
産　
で　
す　
か　
？　

イ　

事　
実　
上　
ど　
こ　
ろ　
か　
、　
本　
当　
に　
倒　
産　
し　

た　
と　
こ　
ろ　
も　
あ　
り　
ま　
す　
よ　
。　

松　

し　
か　
し　
、　
お　
店　
は　
営　
業　
を　
続　
け　
て　
い　

る　
…
…
。　

イ　

そ　
う　
で　
す　
。　
で　
す　
か　
ら　
お　
客　
様　
は　
倒　

産　
に　
気　
づ　
か　
な　
い　
。　

オ　

オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
だ　
っ　
て　
そ　
ん　
な　
話　

が　
増　
え　
て　
き　
て　
い　
ま　
す　
。　
最　
近　
北　
関　
東　
で　

も　
１　
件　
あ　
り　
ま　
し　
た　
。　
本　
部　
の　
元　
カ　
ウ　
ン　

セ　
ラ　
ー　
（　
店　
舗　
指　
導　
員　
）　
が　
地　
元　
オ　
ー　
ナ　

ー　
の　
営　
業　
譲　
渡　
の　
受　
け　
皿　
と　
し　
て　
早　
く　
か　

ら　
１　
店　
舗　
開　
業　
し　
て　
い　
ま　
し　
た　
し　
、　
い　
ざ　

営　
業　
譲　
渡　
の　
際　
に　
は　
さ　
ら　
に　
そ　
の　
地　
域　
の　

営　
業　
部　
長　
が　
新　
会　
社　
を　
本　
部　
の　
キ　
モ　
イ　
リ　

で　
設　
立　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　

松　

何　
重　
に　
も　
カ　
バ　
ー　
し　
て　
い　
る　
の　
で　
す　

ね　
。　
で　
も　
、　
結　
構　
大　
型　
店　
が　
次　
々　
で　
き　
て　

景　
気　
が　
よ　
い　
よ　
う　
に　
も　
見　
え　
ま　
す　
が　
。　

オ　

そ　
れ　
は　
本　
部　
と　
有　
力　
オ　
ー　
ナ　
ー　
だ　
け　

で　
す　
。　

イ　

そ　
う　
で　
す　
ね　
。　
今　
度　
横　
浜　
市　
に　
イ　
エ　

ロ　
ー　
ハ　
ッ　
ト　
の　
大　
型　
店　
が　
で　
き　
た　
の　
で　
す　

松　

み　
な　
さ　
ん　
、　
お　
忙　
し　
い　
な　
か　
お　
集　
ま　

り　
い　
た　
だ　
き　
あ　
り　
が　
と　
う　
ご　
ざ　
い　
ま　
す　
。　

今　
日　
は　
、　
最　
近　
経　
営　
的　
に　
厳　
し　
く　
な　
っ　
て　

き　
て　
い　
る　
カ　
ー　
用　
品　
の　
小　
売　
業　
界　
に　
つ　
い　

て　
、　
内　
幕　
を　
よ　
く　
ご　
存　
知　
の　
皆　
様　
方　
に　
、　

日　
ご　
ろ　
考　
え　
て　
お　
ら　
れ　
る　
こ　
と　
を　
お　
話　
し　

い　
た　
だ　
き　
た　
い　
と　
思　
っ　
て　
い　
ま　
す　
。　

オ　

い　
や　
ぁ　
キ　
ビ　
し　
い　
で　
す　
ね　
ぇ　
。　
本　
当　

に　
売　
り　
上　
げ　
が　
伸　
び　
ま　
せ　
ん　
よ　
。　

営　

そ　
う　
で　
す　
ね　
。　
最　
近　
は　
な　
か　
な　
か　
商　

品　
が　
動　
き　
ま　
せ　
ん　
。　

松　

オ　
さ　
ん　
は　
現　
役　
の　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　

店　
オ　
ー　
ナ　
ー　
、　
営　
さ　
ん　
は　
カ　
ー　
用　
品　
メ　
ー　

カ　
ー　
の　
お　
立　
場　
で　
す　
か　
ら　
、　
こ　
れ　
は　
か　
な　

り　
切　
実　
な　
問　
題　
な　
の　
で　
し　
ょ　
う　
ね　
。　

オ　

僕　
は　
オ　
ー　
ナ　
ー　
と　
言　
っ　
て　
も　
雇　
わ　
れ　

で　
す　
か　
ら　
ね　
。　
サ　
ラ　
リ　
ー　
マ　
ン　
と　
変　
わ　
り　

ま　
せ　
ん　
。　

松　

本　
部　
の　
子　
会　
社　
で　
す　
か　
？　

オ　

そ　
う　
で　
す　
。　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
の　
オ　

ー　
ナ　
ー　
に　
は　
大　
き　
く　
分　
け　
て　
３　
種　
類　
あ　
る　

ん　
で　
す　
。　
１　
番　
目　
の　
タ　
イ　
プ　
は　
本　
物　
の　
オ　

ー　
ナ　
ー　
、　
す　
な　
わ　
ち　
本　
部　
に　
加　
盟　
を　
申　
し　

込　
ん　
で　
契　
約　
し　
た　
人　
た　
ち　
で　
す　
。　
２　
番　
目　

は　
も　
と　
も　
と　
本　
部　
の　
社　
員　
だ　
っ　
た　
人　
が　
自　

分　
で　
資　
本　
を　
出　
し　
て　
い　
る　
場　
合　
で　
す　
。　

松　

い　
わ　
ゆ　
る　
独　
立　
型　
で　
す　
ね　
。　

オ　

は　
い　
。　
最　
後　
の　
３　
番　
目　
の　
タ　
イ　
プ　
は　
、　

僕　
の　
よ　
う　
に　
子　
会　
社　
の　
オ　
ー　
ナ　
ー　
と　
な　
っ　

て　
、　
資　
本　
は　
本　
部　
に　
全　
部　
出　
し　
て　
も　
ら　
っ　

て　
い　
る　
場　
合　
で　
す　
。　
最　
近　
こ　
の　
３　
番　
目　
が　

増　
え　
て　
い　
る　
ん　
で　
す　
よ　
。　

松　

そ　
う　
い　
え　
ば　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
は　
直　

営　
を　
な　
く　
す　
よ　
う　
で　
す　
ね　
。　
で　
も　
、　
イ　
エ　

ロ　
ー　
ハ　
ッ　
ト　
も　
そ　
う　
い　
っ　
た　
オ　
ー　
ナ　
ー　
が　

多　
い　
の　
で　
は　
？　

イ　

そ　
う　
で　
す　
ね　
。　
特　
に　
こ　
こ　
５　
、　
６　
年　

は　
さ　
っ　
き　
話　
し　
に　
出　
た　
３　
番　
目　
と　
同　
じ　
タ　

イ　
プ　
が　
増　
え　
て　
い　
ま　
す　
。　
は　
じ　
め　
は　
社　
員　

が　
、　
そ　
れ　
は　
直　
営　
店　
で　
す　
。　
そ　
の　
近　
く　
に　

あ　
っ　
た　
グ　
ル　
ー　
プ　
店　
は　
閉　
店　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　

松　

大　
型　
店　
を　
建　
て　
る　
た　
め　
に　
グ　
ル　
ー　
プ　

店　
を　
閉　
め　
た　
の　
で　
す　
か　
？　

イ　

い　
え　
、　
い　
ち　
が　
い　
に　
そ　
う　
と　
も　
言　
え　

ま　
せ　
ん　
。　
も　
と　
も　
と　
そ　
の　
お　
店　
は　
不　
振　
店　

で　
し　
た　
か　
ら　
、　
な　
ん　
ら　
か　
の　
対　
策　
が　
必　
要　

だ　
っ　
た　
ん　
で　
す　
。　
し　
か　
し　
、　
大　
型　
店　
を　
や　

る　
だ　
け　
の　
体　
力　
が　
グ　
ル　
ー　
プ　
店　
に　
な　
い　
。　

オ　

そ　
れ　
も　
よ　
く　
あ　
る　
話　
で　
す　
ね　
。　
大　
型　

店　
は　
在　
庫　
だ　
け　
で　
も　
標　
準　
店　
の　
３　
〜　
５　
倍　

あ　
る　
の　
で　
す　
か　
ら　
、　
よ　
っ　
ぽ　
ど　
の　
金　
持　
ち　

で　
な　
い　
と　
で　
き　
ま　
せ　
ん　
。　

イ　

そ　
の　
逆　
も　
あ　
る　
ん　
で　
す　
。　
少　
し　
古　
い　

話　
な　
ん　
で　
す　
け　
ど　
、　
九　
州　
の　
中　
央　
部　
に　
有　

力　
な　
オ　
ー　
ナ　
ー　
が　
い　
る　
ん　
で　
す　
が　
、　
そ　
こ　

の　
会　
社　
の　
土　
地　
が　
余　
っ　
て　
る　
と　
い　
う　
話　
が　

あ　
っ　
て　
、　
直　
営　
で　
大　
型　
店　
を　
出　
し　
た　
こ　
と　

も　
あ　
り　
ま　
す　
。　

松　

そ　
の　
オ　
ー　
ナ　
ー　
は　
そ　
れ　
で　
よ　
か　
っ　
た　

の　
で　
す　
か　
？　イ　

良　
い　
も　
悪　
い　
も　
店　
を　
建　
て　

る　
金　
は　
な　
い　
し　
、　
貸　
し　
た　
方　
が　

楽　
に　
も　
う　
か　
る　
と　
い　
う　
こ　
と　
な　

ん　
で　
し　
ょ　
う　
。　
当　
時　
の　
社　
長　
の　

鍵　
山　
さ　
ん　
が　
そ　
こ　
の　
オ　
ー　
ナ　
ー　

と　
話　
し　
て　
決　
め　
て　
き　
た　
と　
い　
う　

こ　
と　
で　
す　
。　

オ　

知　
っ　
て　
ま　
す　
よ　
そ　
の　
会　

社　
。　
九　
州　
で　
有　
力　
な　
運　
送　
力　
を　

持　
っ　
て　
い　
る　
と　
こ　
ろ　
で　
し　
ょ　

う　
？　
　　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
で　
は　

そ　
こ　
に　
一　
部　
の　
物　
流　
を　
頼　
ん　
で　

い　
る　
ら　
し　
い　
の　
で　
す　
が　
、　
な　
ん　

で　
も　
伝　
票　
の　
封　
が　
開　
い　
て　
い　
た　

と　
か　
い　
う　
事　
件　
が　
あ　
っ　
た　
そ　
う　
で　
す　
。　

松　

伝　
票　
っ　
て　
本　
部　
か　
ら　
く　
る　
仕　
入　
れ　
価　

格　
の　
入　
っ　
た　
や　
つ　
の　
こ　
と　
で　
す　
か　
？　

オ　

そ　
う　
で　
す　
。　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
の　
仕　

本誌12月号から始まった連載『カー用品店総チェッ
ク』は、この業界に少なくない波紋をもたらした。ところ
で、数多くのドライバーが利用するこれらカー用品店の
チェーンを経営する側は、現状をどのように考えている
のだろうか？　一見はなやかなチェーン店のウラ側にう

ごめくドロドロした状況を、連載の筆者でもある
松平智敬の司会で、思う存分に語ってもらった。

オ：オートバックスの現役オーナー。
元本部社員

イ：イエローハット本部の元幹部

ド：ドライバースタンド本部の元幹部
営：チェーン各社と取引のある

カー用品メーカー営業幹部
松：松平智敬（司会）

出

席

者

景　
気　
が　
よ　
い　
と　
い　
え　
る　
の　
は　

本　
部　
と　
有　
力　
オ　
ー　
ナ　
ー　
だ　
け　
！　

あ　
ら　
ゆ　
る　
手　
段　
を　
も　
ち　
い　
て　

秘
密　
を　
調　
べ　
る　
と　
い　
う　
モ　
ラ　
ル　
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り　
た　
い　
」　
と　
言　
っ　
た　
と　
か　
。　

オ　

わ　
か　
り　
ま　
す　
よ　
そ　
の　
気　
持　
ち　
。　
本　
部　

は　
有　
力　
オ　
ー　
ナ　
ー　
の　
方　
ば　
か　
り　
向　
い　
て　
い　

ま　
す　
か　
ら　
ね　
。　
な　
か　
に　
は　
上　
場　
し　
た　
り　
し　

て　
結　
構　
が　
ん　
ば　
っ　
て　
い　
る　
オ　
ー　
ナ　
ー　
も　
い　

る　
ん　
で　
す　
。　
そ　
ん　
な　
オ　
ー　
ナ　
ー　
は　
単　
独　
や　

本　
部　
と　
の　
合　
弁　
で　
ス　
ー　
パ　
ー　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　

ク　
ス　
を　
や　
っ　
て　
い　
ま　
す　
ね　
。　

ド　

い　
や　
ぁ　
、　
そ　
れ　
は　
う　
ら　
や　
ま　
し　
い　
限　

り　
で　
す　
。　
ド　
ラ　
イ　
バ　
ー　
ス　
タ　
ン　
ド　
な　
ん　
か　

大　
型　
店　
を　
や　
り　
た　
く　
て　
も　
資　
金　
も　
ノ　
ウ　
ハ　

ウ　
も　
な　
い　
。　
少　
し　
は　
見　
習　
い　
た　
い　
ん　
じ　
ゃ　

な　
い　
で　
す　
か　
ね　
。　

イ　

本　
当　
で　
す　
よ　
。　
イ　
エ　
ロ　
ー　
ハ　
ッ　
ト　
の　

本　
部　
だ　
っ　
て　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
本　
部　
ほ　
ど　

健　
全　
な　
経　
営　
じ　
ゃ　
あ　
り　
ま　
せ　
ん　
。　
だ　
い　
た　

い　
創　
業　
者　
の　
鍵　
山　
相　
談　
役　
は　
、　
オ　
ー　
ト　
バ　

ッ　
ク　
ス　
の　
住　
野　
利　
男　
さ　
ん　
よ　
り　
若　
い　
の　

に　
、　
銀　
行　
出　
身　
の　
二　
宮　
さ　
ん　
に　
社　
長　
を　
譲　

ら　
な　
け　
れ　
ば　
な　
ら　
な　
か　
っ　
た　
の　
で　
す　
か　
ら　

…
…
。　

松　

ま　
る　
で　
ダ　
イ　
エ　
ー　
の　
中　
内　
さ　
ん　
み　
た　

い　
で　
す　
ね　
。　

イ　

あ　
そ　
こ　
ま　
で　
切　
実　
じ　
ゃ　
な　
い　
で　
す　
け　

ど　
ね　（　
笑　
）　。　

松　

ど　
う　
し　
て　
売　
れ　
な　
い　
の　
で　
し　
ょ　
う　
。　

全
員　

（　
し　
ば　
ら　
く　
沈　
黙　
）　。　

入　
れ　
価　
格　
を　
調　
べ　
る　
た　
め　
に　
や　
っ　
た　
ん　
じ　

ゃ　
な　
い　
か　
っ　
て　
…
…
。　

イ　

ま　
さ　
か　
、　
そ　
れ　
は　
な　
い　
と　
思　
い　
ま　
す　

が　
…
…
。　

松　

そ　
う　
で　
す　
ね　
。　
そ　
ん　
な　
リ　
ス　
キ　
ー　
な　

こ　
と　
を　
し　
な　
く　
て　
も　
、　
も　
っ　
と　
簡　
単　
に　
わ　

か　
る　
ん　
じ　
ゃ　
な　
い　
で　
す　
か　
？　

営　

ま　
あ　
、　
聞　
い　
た　
話　
で　
す　
け　
ど　
、　
ト　
ヨ　

タ　
が　
や　
っ　
て　
い　
る　
ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
の　
本　
部　
で　

あ　
る　
タ　
ク　
テ　
ィ　
ー　
に　
は　
、　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　

ス　
や　
イ　
エ　
ロ　
ー　
ハ　
ッ　
ト　
の　
�　
日　
報　
�　
が　
あ　

る　
と　
い　
う　
こ　
と　
で　
す　
よ　
。　

松　

日　
報　
っ　
て　
あ　
の　
各　
店　
ご　
と　
の　
売　
上　
げ　

の　
入　
っ　
た　
や　
つ　

の　
こ　
と　
で　
す　

か　
？　

営　

そ　
う　
で　
す　
。　

な　
ん　
で　
も　
そ　
の　

他　
の　
結　
構　
重　
要　

と　
思　
わ　
れ　
る　
商　

品　
系　
資　
料　
も　
入　

手　
し　
て　
い　
る　
と　

か　
。　

松　

す　
ご　
い　
で　

す　
ね　
。　

営　

い　
や　
、　
別　
に　
ど　
う　
っ　
て　
こ　
と　
な　
い　
そ　

う　
で　
す　
。　
加　
盟　
店　
か　
本　
部　
か　
は　
わ　
か　
り　
ま　

せ　
ん　
が　
内　
部　
か　
ら　
譲　
っ　
て　
も　
ら　
っ　
て　
い　
る　

ら　
し　
い　
で　
す　
。　

ド　

す　
ご　
い　
モ　
ラ　
ル　
ハ　
ザ　
ー　
ト　
で　
す　
ね　
。　

オ　

い　
ま　
は　
衛　
星　
通　
信　
で　
ペ　
ー　
パ　
ー　
レ　
ス　

が　
進　
ん　
で　
き　
ま　
し　
た　
が　
、　
以　
前　
は　
結　
構　
重　

要　
な　
書　
類　
も　
大　
量　
に　
印　
刷　
し　
て　
配　
っ　
て　
い　

ま　
し　
た　
か　
ら　
ね　
。　
ま　
っ　
た　
く　
セ　
キ　
ュ　
リ　
テ　

ィ　
な　
ん　
て　
考　
え　
て　
い　
な　
い　
。　
あ　
れ　
じ　
ゃ　
あ　

漏　
れ　
ま　
す　
よ　
。　
だ　
い　
た　
い　
加　
盟　
店　
は　
、　
結　

構　
本　
部　
に　
対　
す　
る　
不　
満　
や　
や　
っ　
か　
み　
が　
多　

い　
で　
す　
か　
ら　
。　

松　

そ　
う　
い　
え　
ば　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
の　
あ　

る　
オ　
ー　
ナ　
ー　
が　
東　
京　
・　
東　
雲　

し
の
の
め

の　
ス　
ー　
パ　
ー　

オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
を　
見　
て　
「　
オ　
レ　
も　
住　
野　

利　
男　
（　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
創　
業　
者　
）　
に　
な　

松　

ち　
ょ　
っ　
と　
む　
ず　
か　
し　
す　
ぎ　
ま　
し　
た　

か　
？　
（　
笑　
）　

そ　
れ　
で　
は　
用　
品　
メ　
ー　
カ　
ー　

の　
立　
場　
か　
ら　
営　
さ　
ん　
い　
か　
が　
で　
し　
ょ　
う　
。　

営　

う　
〜　
ん　
。　
用　
品　
メ　
ー　
カ　
ー　
と　
い　
う　
よ　

り　
お　
客　
様　
と　
し　
て　
考　
え　
て　
見　
る　
と　
、　
な　
ん　

て　
言　
い　
ま　
す　
か　
買　
い　
た　
い　
も　
の　
が　
な　
い　
っ　

て　
い　
う　
感　
じ　
を　
受　
け　
ま　
す　
ね　
。　

松　

な　
る　
ほ　
ど　
。　
そ　
れ　
で　
は　
逆　
に　
、　
い　
ま　

何　
が　
売　
れ　
て　
い　
る　
の　
で　
し　
ょ　
う　
。　

ド　

そ　
れ　
は　
や　
っ　
ぱ　
り　
カ　
ー　
ナ　
ビ　
ゲ　
ー　
シ　

ョ　
ン　
で　
し　
ょ　
う　
。　

オ　

そ　
れ　
に　
タ　
イ　
ヤ　
も　
大　
切　
で　
す　
ね　
。　
タ　

イ　
ヤ　
や　
ホ　
イ　
ー　
ル　
、　
カ　
ー　
Ａ　
Ｖ　
が　
売　
れ　
な　

い　
と　
売　
り　
上　
げ　
目　
標　

は　
達　
成　
で　
き　
ま　
せ　
ん　
。　

イ　

こ　
こ　
数　
年　
は　
シ　

ョ　
ッ　
ク　
や　
サ　
ス　
、　
マ　

フ　
ラ　
ー　
な　
ん　
か　
も　
動　

い　
て　
る　
ん　
じ　
ゃ　
な　
い　

で　
す　
か　
。　

松　

そ　
れ　
は　
、　
売　
れ　

て　
い　
る　
と　
い　
う　
よ　
り　

�　
売　
り　
た　
い　
�　
商　
品　

な　
ん　
じ　
ゃ　
な　
い　
ん　
で　

す　
か　
？　

オ　

そ　
う　
言　
わ　
れ　
る　
と　
そ　
う　
か　
も　
。　

ド　

で　
も　
、　
さ　
っ　
き　
オ　
さ　
ん　
が　
言　
わ　
れ　
た　

よ　
う　
に　
、　
こ　
う　
い　
っ　
た　
商　
品　
が　
動　
か　
な　
け　

れ　
ば　
売　
り　
上　
げ　
は　
達　
成　
で　
き　
ま　
せ　
ん　
。　

松　

し　
か　
し　
、　
お　
客　
様　
は　
あ　
ま　
り　
買　
っ　
て　

く　
れ　
な　
く　
な　
っ　
て　
い　
る　
。　

営　

正　
直　
、　
当　
社　
の　
よ　
う　
な　
用　
品　
メ　
ー　
カ　

ー　
の　
出　
荷　
ウ　
ェ　
イ　
ト　
は　
、　
自　
動　
車　
メ　
ー　
カ　

ー　
の　
純　
正　
向　
け　
が　
半　
分　
を　
超　
え　
て　
い　
ま　

す　
。　
加　
え　
て　
市　
販　
市　
場　
で　
も　
、　
皆　
さ　
ん　
の　

よ　
う　
な　
専　
門　
店　
か　
ら　
電　
器　
店　
・　
ホ　
ー　
ム　
セ　

ン　
タ　
ー　
な　
ん　
か　
が　
シ　
ェ　
ア　
を　
奪　
い　
つ　
つ　
あ　

る　
の　
も　
事　
実　
で　
す　
。　

松　

そ　
れ　
は　
意　
外　
な　
デ　
ー　
タ　
で　
す　
ね　
。　
で　

も　
そ　
こ　
ま　
で　
言　
っ　
ち　
ゃ　
う　
と　
何　
の　
メ　
ー　
カ　

ー　
か　
バ　
レ　
ち　
ゃ　
い　
ま　
す　
よ　（　
笑　
）　。　
し　
か　
し　
、　

そ　
ん　
な　
に　
カ　
ー　
用　
品　
は　
魅　
力　
な　
い　
で　
す　
か　

2001／1

チ　
ェ　
ー　
ン　
よ　
り　
メ　
ー　
カ　
ー　
の　
方　
が　

用
品　
の　
出
荷
先　
と　
し　
て　
主
流　
に　
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ね　
。　

営　

と　
い　
う　
よ　
り　
、　
失　
礼　
で　
す　
が　
お　
店　
に　

魅　
力　
が　
な　
い　
の　
か　
も　
…
…
。　

松　

な　
る　
ほ　
ど　
。　
そ　
う　
い　
え　
ば　
12
月　
号　
か　

ら　
本　
誌　
で　
始　
め　
た　
新　
連　
載　
『　
カ　
ー　
用　
品　
店　

総　
チ　
ェ　
ッ　
ク　
』　
で　
も　
、　
あ　
ま　
り　
各　
店　
舗　
の　

結　
果　
が　
よ　
く　
な　
い　
ん　
で　
少　
し　
基　
準　
を　
ア　
マ　

く　
し　
よ　
う　
か　
と　
思　
っ　
て　
い　
る　
ん　
で　
す　
け　
ど　

ね　
（　
笑　
）　。　

オ　

そ　
れ　
で　
す　

よ　
。　
12
月　
号　
の　

記　
事　
で　
ス　
ー　
パ　

ー　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　

ク　
ス　
の　
結　
果　
が　

悪　
か　
っ　
た　
で　
し　

ょ　
う　
。　
あ　
れ　
結　

構　
問　
題　
に　
な　
っ　

て　
ま　
す　
よ　
。　

ド　

ド　
ラ　
イ　
バ　
ー　
ス　
タ　
ン　
ド　
は　
あ　
ん　
な　
も　

の　
か　
な　
っ　
て　
思　
い　
ま　
す　
が　
、　
ス　
ー　
パ　
ー　
オ　

ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
は　
意　
外　
で　
し　
た　
ね　
。　

松　

あ　
れ　
は　
人　
と　
価　
格　
の　
問　
題　
で　
す　
ね　
。　

松　

実　
は　
私　
、　
15
年　
ほ　
ど　
前　
は　
カ　
ー　
用　
品　

店　
の　
店　
員　
だ　
っ　
た　
ん　
で　
す　
。　
ピ　
ッ　
ト　
マ　
ン　

も　
し　
て　
い　
ま　
し　
た　
。　
そ　
の　
時　
ま　
っ　
た　
く　
の　

素　
人　
だ　
っ　
た　
ん　
で　
す　
け　
ど　
、　
厳　
し　
い　
な　
が　

ら　
も　
先　
輩　
は　
ひ　
と　
通　
り　
の　
こ　
と　
を　
た　
た　
き　

込　
ん　
で　
く　
れ　
た　
も　
の　
で　
す　
。　

オ　

い　
ま　
は　
た　
た　
き　
込　
ま　
な　
い　
で　
す　
ね　
。　

組　
合　
も　
う　
る　
さ　
い　
し　
、　
若　
い　
人　
は　
そ　
う　
い　

っ　
た　
ス　
パ　
ル　
タ　
を　
嫌　
が　
り　
ま　
す　
。　

ド　

そ　
う　
い　
え　
ば　
新　
人　
に　
ど　
れ　
だ　
け　
の　
こ　

と　
を　
教　
え　
る　
っ　
て　
言　
う　
の　
は　
特　
に　
決　
ま　
っ　

て　
い　
ま　
せ　
ん　
よ　
。　

松　

昔　
も　
決　
ま　
っ　
て　
い　
た　
わ　
け　
じ　
ゃ　
あ　
り　

ま　
せ　
ん　
。　
し　
か　
し　
、　
最　
低　
こ　
こ　
ま　
で　
知　
ら　

な　
い　
と　
お　
客　
様　
に　
申　
し　
訳　
な　
い　
と　
い　
っ　
た　

考　
え　
方　
が　
、　
当　
時　
の　
店　
舗　
幹　
部　
に　
は　
あ　
っ　

た　
よ　
う　
に　
思　
い　
ま　
す　
。　

イ　

最　
近　
の　
店　
舗　
幹　
部　
は　
経　
営　
者　
的　
資　
質　

を　
求　
め　
ら　
れ　
て　
い　
ま　
す　
か　
ら　
ね　
。　
お　
店　
の　

売　
り　
上　
げ　
・　
在　
庫　
な　
ん　
か　
の　
効　
率　
ば　
か　
り　

を　
追　
求　
し　
て　
、　
数　
字　
し　
か　
見　
て　
い　
な　
い　
と　

い　
う　
こ　
と　
も　
あ　
り　
ま　
す　
ね　
。　

オ　

そ　
う　
か　
も　
し　
れ　
ま　
せ　
ん　
。　
人　
の　
教　
育　

は　
本　
部　
が　
や　
る　
も　
の　
と　
思　
っ　
て　
し　
ま　
っ　
て　

い　
る　
よ　
う　
な　
と　
こ　
ろ　
が　
あ　
り　
ま　
す　
。　
細　
か　

い　
知　
識　
や　
接　
客　
の　
仕　
方　
は　
本　
来　
お　
店　
で　
教　

え　
る　
べ　
き　
な　
の　
で　
し　
ょ　
う　
が　
、　
40
時　
間　
制　

（　
１　
週　
間　
の　
基　
準　
労　
働　
時　
間　
、　
こ　
れ　
を　
超　

え　
る　
と　
残　
業　
扱　
い　
）　
や　
広　
い　
お　
店　
で　
高　
い　

家　
賃　
を　
考　
え　
る　
と　
、　
と　
て　
も　
そ　
こ　
ま　
で　
手　

が　
回　
ら　
な　
い　
の　
が　
本　
音　
で　
す　
。　

営　

メ　
ー　
カ　
ー　
は　
マ　
ニ　
ュ　
ア　
ル　
で　
い　
か　
に　

品　
質　
の　
揃　
っ　
た　
製　
品　
を　
生　
み　
出　
す　
か　
が　
大　

事　
な　
ん　
で　
す　
が　
、　
小　
売　
業　
は　
個　
別　
対　
応　
が　

必　
要　
で　
す　
か　
ら　
、　
画　
一　
的　
な　
教　
育　
だ　
け　
で　

は　
お　
客　
様　
の　
要　
望　
に　
応　
え　
ら　
れ　
な　
い　
で　
し　

ょ　
う　
ね　
。　

松　

小　
売　
業　
は　
安　
売　
り　
と　
か　
立　
派　
な　
施　
設　

と　
か　
の　
見　
て　
く　
れ　
だ　
け　
で　
勝　
負　
し　
て　
も　
だ　

め　
で　
す　
ね　
。　
ど　
ん　
な　
に　
立　
派　
な　
シ　
ス　
テ　
ム　

で　
も　
人　
の　
教　
育　
が　
お　
ろ　
そ　
か　
で　
は　
お　
客　
様　

は　
見　
向　
き　
も　
し　
て　
く　
れ　
ま　
せ　
ん　
。　

ド　

そ　
う　
い　

う　
意　
味　
で　
は　

ド　
ラ　
イ　
バ　
ー　

ス　
タ　
ン　
ド　
の　

よ　
う　
な　
規　
模　

の　
方　
が　
教　
育　

し　
や　
す　
い　
の　

か　
も　
し　
れ　
ま　

せ　
ん　
ね　
。　
最　

近　
で　
は　
結　
構　

Ｃ　
Ｓ　
（　
顧　
客　
満　
足　
度　
）　
に　
も　
力　
を　
入　
れ　
て　

い　
る　
ん　
で　
す　
よ　
。　

オ　

そ　
れ　
っ　
て　
ひ　
ょ　
っ　
と　
し　
て　
Ｚ　
氏　
が　
指　

導　
員　
を　
や　
っ　
て　
い　
た　
と　
い　
う　
や　
つ　
じ　
ゃ　
な　

い　
で　
す　
か　
？　

ド　

あ　
れ　
？　
　　
な　
ん　
で　
知　
っ　
て　
る　
ん　
で　

す　
？　

オ　

有　
名　
で　
す　
よ　
あ　
の　
人　
は　
。　
オ　
ー　
ト　
バ　

ッ　
ク　
ス　
と　
さ　
ん　
ざ　
ん　
モ　
メ　
て　
お　
い　
て　
イ　
エ　

ロ　
ー　
ハ　
ッ　
ト　
に　
行　
っ　
た　
ん　
で　
す　
か　
ら　
。　

イ　

あ　
の　
人　
ね　
…
…
。　
イ　
エ　
ロ　
ー　
ハ　
ッ　
ト　

に　
も　
い　
た　
ん　
で　
す　
が　
、　
北　
関　
東　
の　
お　
店　
で　

派　
手　
な　
こ　
と　
を　
し　
て　
く　
れ　
ま　
し　
た　
よ　
。　
日　

ご　
ろ　
温　
和　
な　
役　
員　
ま　
で　
怒　
っ　
て　
ま　
し　
た　

ね　
。　
Ｃ　
Ｓ　
な　
ん　
て　
笑　
っ　
ち　
ゃ　
い　
ま　
す　
よ　
。　

松　

こ　
の　
業　
界　
は　
狭　
い　
で　
す　
か　
ら　
ね　
。　
オ　

ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
を　
い　
ろ　
い　
ろ　
あ　
っ　
て　
辞　
め　

た　
人　
た　
ち　
が　
、　
結　
構　
あ　
ち　
ら　
こ　
ち　
ら　
で　
い　

ろ　
ん　
な　
意　
味　
の　
活　
躍　
を　
し　
て　
い　
る　
の　
で　
す　

か　
ら　
（　
笑　
）　。　

オ　

ま　
あ　
、　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
は　
チ　
ェ　
ー　

ン　
全　
体　
で　
と　
ら　
え　
る　
と　
大　
き　
く　
な　
り　
す　
ぎ　

た　
と　
い　
う　
こ　
と　
な　
ん　
で　
し　
ょ　
う　
ね　
。　で　
も　
、　

オ　
ー　
ナ　
ー　
レ　
ベ　
ル　
な　
ら　
意　
識　
を　
持　
ち　
さ　
え　

す　
れ　
ば　
、　
ま　
だ　
ま　
だ　
小　
回　
り　
の　
き　
く　
改　
善　

が　
で　
き　
る　
と　
思　
い　
ま　
す　
よ　
。　

イ　

イ　
エ　
ロ　
ー　
ハ　
ッ　
ト　
も　
同　
じ　
で　
す　
ね　
。　

本　
部　
に　
頼　
ら　
ず　
各　
お　
店　
が　
も　
う　
一　
度　
原　
点　

に　
帰　
る　
必　
要　
が　
あ　
る　
で　
し　
ょ　
う　
。　

営　

価　
格　
が　
高　
い　
の　
は　
失　
礼　
な　
が　
ら　
本　
部　

さ　
ん　
が　
マ　
ー　
ジ　
ン　
を　
取　
り　
す　
ぎ　
だ　
か　
ら　
だ　

と　
思　
い　
ま　
す　
よ　
。　
マ　
ー　
ジ　
ン　
だ　
け　
じ　
ゃ　
な　

く　
バ　
ッ　
ク　
リ　
ベ　
ー　
ト　
な　
ん　
か　
も　
あ　
る　
で　
し　

ょ　
う　
。　
販　
売　
会　
社　
の　
レ　
ベ　
ル　
で　
は　
各　
お　
店　

や　
加　
盟　
法　
人　
別　
に　
も　
値　
引　
き　
や　
協　
賛　
金　
の　

要　
求　
が　
あ　
り　
ま　
す　
か　
ら　
ね　
。　
用　
品　
メ　
ー　
カ　

ー　
と　
し　
て　
は　
そ　
こ　
ま　
で　
読　
ん　
だ　
仕　
切　
価　
格　

（　
メ　
ー　
カ　
ー　
の　
出　
荷　
価　
格　
）　
を　
設　
定　
し　
な　

け　
れ　
ば　
な　
ら　
な　
い　
で　
す　
よ　
。　

松　

ご　
指　
摘　
ど　
お　
り　
で　
す　
ね　
。　

オ　

店　
舗　
の　
立　
場　
で　
も　
同　
感　
で　
す　
。　
ひ　
ど　

い　
の　
は　
プ　
ラ　
イ　
ベ　
ー　
ト　
ブ　
ラ　
ン　
ド　
商　
品　
や　

独　
占　
販　
売　
の　
商　
品　
で　
す　
よ　
。　
本　
部　
の　
マ　
ー　

ジ　
ン　
が　
３　
割　
、　
５　
割　
は　
当　
た　
り　
前　
。　
す　
ご　

い　
の　
に　
な　
る　
と　
10
割　
、　
50
割　
な　
ん　
か　
も　
あ　

る　
ん　
で　
す　
か　
ら　
。　

イ　

そ　
れ　
は　
ひ　
ど　
い　
。　
で　
も　
本　
部　
と　
し　
て　

は　
お　
い　
し　
い　
で　
す　
ね　
。　

ド　

僕　
が　
現　
役　
の　
こ　
ろ　
、　
そ　
こ　
ま　
で　
で　
き　

る　
っ　
て　
わ　
か　
っ　
て　
い　
た　
ら　
、　
ド　
ラ　
イ　
バ　
ー　

ス　
タ　
ン　
ド　
は　
、　
も　
っ　
と　
も　
う　
け　
る　
こ　
と　
が　

で　
き　
た　
ん　
で　
す　
け　
ど　
ね　
。　

オ　

オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
の　
シ　
ス　
テ　
ム　
は　
す　

ご　
い　
ん　
で　
す　
。　
商　
品　
の　
マ　
ー　
ジ　
ン　
が　
メ　
イ　

ン　
で　
す　
が　
、　
お　
店　
の　
土　
地　
や　
建　
物　
も　
本　
部　

か　
ら　
賃　
貸　
す　
る　
制　
度　
が　
あ　
る　
。　
レ　
ジ　
や　
コ　

ン　
ピ　
ュ　
ー　
タ　
ー　
も　
本　
部　
の　
リ　
ー　
ス　
で　
す　
。　

本　
部　
の　
教　
育　
シ　
ス　
テ　
ム　
も　
利　
用　
す　
れ　
ば　
金　

を　
取　
ら　
れ　
ま　
す　
。　
そ　
れ　
で　
資　
金　
繰　
り　
に　
困　

る　
と　
、　
な　
ん　
と　
お　
金　
ま　
で　
貸　
し　
て　
く　
れ　
る　

ん　
で　
す　
（　
笑　
）　。　
ロ　
イ　
ヤ　
リ　
テ　
ィ　
ー　
（　
経　
営　

指　
導　
料　
）　
が　
売　
り　
上　
げ　
の　
１　
％　
と　
い　
っ　
て　

も　
、　
払　
う　
の　
は　
そ　
れ　
だ　
け　
じ　
ゃ　
あ　
り　
ま　
せ　

ん　
か　
ら　
。　

松　

す　
ご　
く　
至　
れ　
り　
尽　
く　
せ　
り　
で　
す　
ね　

（　
笑　
）　。　
で　
も　
よ　
そ　
で　
リ　
ー　
ス　
し　
た　
り　
お　
金　

を　
借　
り　
る　
よ　
り　
手　
間　
が　
な　
く　
て　
よ　
い　
の　
で　

は　
？　
。　

オ　

そ　
り　
ゃ　
そ　
う　
で　
す　
。　
だ　
か　
ら　
皆　
利　
用　

し　
て　
、　
結　
局　
お　
金　
の　
面　
で　
本　
部　
に　
キ　
ン　
タ　

マ　
を　
握　
ら　
れ　
る　
結　
果　
に　
な　
る　
ん　
で　
す　
。　

イ　

で　
も　
そ　
れ　
は　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
の　
本　

部　
だ　
か　
ら　
で　
き　
る　
こ　
と　
で　
す　
よ　
ね　
。　
イ　
エ　

ロ　
ー　
ハ　
ッ　
ト　
の　
本　
部　
も　
い　
ま　
に　
な　
っ　
て　
い　

ろ　
い　
ろ　
や　
っ　
て　
い　
ま　
す　
が　
、　
も　
と　
も　
と　
鍵　

山　
さ　
ん　
が　
自　
主　
性　
を　
尊　
重　
す　
る　
人　
だ　
っ　
た　

か　
ら　
方　
針　
転　
換　
は　
大　
変　
な　
よ　
う　
で　
す　
よ　
。　

オ　

で　
も　
そ　
う　
や　
っ　
て　
稼　
い　
だ　
は　
し　
か　
ら　

本　
部　
に　
吸　
い　
上　
げ　
ら　
れ　
て　
し　
ま　
っ　
て　
は　
、　

本　
部　
の　
指　
示　
価　
格　
で　
売　
ら　
な　
い　
と　
利　
益　
が　

出　
な　
い　
体　
質　
に　
な　
っ　
ち　
ゃ　
う　
ん　
で　
す　
。　
だ　

か　
ら　
タ　
イ　
ヤ　
や　
カ　
ー　
Ａ　
Ｖ　
な　
ん　
か　
は　
個　
別　

に　
交　
渉　
し　
て　
、　
安　
売　
り　
す　
れ　
ば　
少　
し　
で　
も　

メ　
ー　
カ　
ー　
さ　
ん　
か　
ら　
補　
て　
ん　
し　
て　
も　
ら　
お　

う　
っ　
て　
い　
う　
こ　
と　
に　
な　
る　
ん　
で　
す　
よ　
。　

ド　

ド　
ラ　
イ　
バ　
ー　
ス　
タ　
ン　
ド　
の　
本　
部　
は　
そ　

の　
レ　
ベ　
ル　
に　
も　
あ　
り　
ま　
せ　
ん　
。　
も　
う　
、　
い　

ま　
は　
ど　
う　
や　
っ　
て　
売　
り　
上　
げ　
を　
上　
げ　
る　
か　

考　
え　
る　
だ　
け　
で　
手　
い　
っ　
ぱ　
い　
で　
す　
。　
オ　
ー　

ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
や　
イ　
エ　
ロ　
ー　
ハ　
ッ　
ト　
の　
本　
部　

ま　
っ　
た　
く　
オ　
ザ　
ナ　
リ　
状
態　
の　

チ　
ェ　
ー　
ン　
各
店　
で　
の　
社
員
教
育

商
品　
マ　
ー　
ジ　
ン　
が　
高　
す　
ぎ　
て　

す　
べ　
て　
本
部　
に　
吸　
い　
取　
ら　
れ　
る　
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オ　

う　
〜　
ん　
。　
ど　
っ　
ち　
も　
ど　
っ　
ち　
か　
…　
。　

松　

か　
つ　
て　
カ　
ー　
用　
品　
は　
実　
に　
よ　
く　
売　
れ　

て　
い　
ま　
し　
た　
。　
利　
益　
も　
そ　
こ　
そ　
こ　
取　
れ　
る　

商　
品　
で　
す　
。　
だ　
か　
ら　
あ　
ま　
り　
危　
機　
感　
が　
な　

い　
の　
で　
し　
ょ　
う　
ね　
。　

オ　

オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
の　
創　
業　
者　
・　
住　
野　

利　
男　
氏　
が　
「　
会　
社　
は　
赤　
字　
で　
も　
オ　
ー　
ナ　
ー　

が　
黒　
字　
な　
ら　
よ　
い　
と　
思　
っ　
て　
い　
る　
奴　
が　
い　

て　
は　
だ　
め　
だ　
」　
と　
言　
っ　
た　
こ　
と　
が　
あ　
る　
の　

で　
す　
が　
、　
い　
ま　
に　
な　
っ　
て　
そ　
れ　
が　
胸　
に　
コ　

タ　
え　
ま　
す　
。　

イ　

う　
〜　
ん　
、　

至　
言　
で　
す　
ね　
。　

い　
ま　
の　
お　
店　
の　

経　
営　
者　
は　
そ　
ん　

な　
考　
え　
の　
人　
が　

多　
い　
。　
会　
社　
は　

赤　
字　
な　
の　
に　
、　

自　
分　
の　
報　
酬　
は　

何　
千　
万　
円　
も　
取　

っ　
て　
い　
る　
人　
も　
い　
る　
の　
で　
す　
か　
ら　
。　

松　

な　
ん　
か　
ど　
っ　
ち　
も　
ど　
っ　
ち　
っ　
て　
い　
う　

感　
じ　
で　
す　
ね　
。　

ド　

早　
い　
話　
が　
本　
部　
も　
加　
盟　
店　
も　
自　
分　
た　

ち　
の　
こ　
と　
し　
か　
見　
て　
い　
な　
い　
と　
い　
う　
こ　
と　

な　
の　
で　
し　
ょ　
う　
。　

松　

そ　
れ　
で　
は　
読　
者　
の　
み　
な　
さ　
ん　
に　
推　
薦　

す　
る　
お　
店　
が　
な　
く　
な　
る　
じ　
ゃ　
あ　
り　
ま　
せ　
ん　

か　
。　『　
カ　
ー　
用　
品　
店　
総　
チ　
ェ　
ッ　
ク　
』　
の　
連　
載　

は　
早　
く　
も　
ザ　
セ　
ツ　
で　
す　
か　
（　
笑　
）　。　

イ　

い　
や　
、　
本　
誌　
の　
店　
舗　
チ　
ェ　
ッ　
ク　
な　
ど　

を　
謙　
虚　
に　
受　
け　
止　
め　
て　
、　
ま　
ず　
は　
ト　
ッ　
プ　

か　
ら　
意　
識　
を　
変　
え　
な　
く　
て　
は　
い　
け　
な　
い　
で　

し　
ょ　
う　
。　

松　

そ　
う　
い　
え　
ば　
12
月　
号　
の　
記　
事　
で　
点　
数　

の　
悪　
か　
っ　
た　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
の　
広　
報　
部　

か　
ら　
は　
「　
参　
考　
に　
な　
っ　
た　
」　
と　
い　
う　
連　
絡　

が　
編　
集　
部　
に　
あ　
っ　
た　
と　
か　
。　

オ　

へ　
ぇ　
ー　
、　
本　
部　
に　
も　
そ　
う　
い　
う　
考　
え　

を　
持　
つ　
人　
が　
い　
る　
ん　
で　
す　
ね　
。　
安　
心　
し　
ま　

し　
た　
。　
そ　
れ　
じ　
ゃ　
あ　
、　
僕　
も　
い　
つ　
か　
店　
を　

チ　
ェ　
ッ　
ク　
さ　
れ　
た　
時　
に　
５　
つ　
星　
を　
取　
れ　
る　

よ　
う　
に　
が　
ん　
ば　
り　
ま　
す　
よ　
。　

ド　

や　
は　
り　
そ　
の　
よ　
う　
に　
オ　
ー　
ナ　
ー　
自　
ら　

意　
識　
を　
変　
え　
る　
必　
要　
が　
あ　
り　
ま　
す　
ね　
。　
そ　

し　
て　
、　
商　
売　
の　
原　
点　
を　
見　
詰　
め　
直　
す　
た　
め　

に　
、　
も　
っ　
と　
お　
客　
様　
の　
声　
を　
聞　
か　
な　
け　
れ　

ば　
い　
け　
な　
い　
の　
で　
し　
ょ　
う　
。　

営　

メ　
ー　
カ　
ー　
も　
も　
っ　
と　
お　
客　
様　
を　
知　
っ　

て　
、　
小　
売　
業　
と　
本　
音　
で　
協　
力　
し　
合　
う　
必　
要　

が　
あ　
り　
ま　
す　
よ　
。　

松　

本　
当　
に　
そ　
の　
と　
お　
り　
で　
す　
。　
み　
な　
さ　

ん　
、　
今　
日　
は　
貴　
重　
な　
お　
話　
を　
あ　
り　
が　
と　
う　

ご　
ざ　
い　
ま　
し　
た　
。　

に　
比　
べ　
れ　
ば　
す　
ご　
く　
人　
数　
が　
少　
な　
い　
で　
す　

か　
ら　
。　
な　
に　
せ　
�　
親　
会　
社　
�　
が　
シ　
ビ　
ア　
で　

す　
か　
ら　
ね　
。　

松　

大　
西　
衣　
料　
さ　
ん　
で　
し　
ょ　
う　
？　
　　
結　
構　

シ　
ビ　
ア　
な　
商　
売　
さ　
れ　
る　
会　
社　
だ　
と　
聞　
い　
て　

い　
ま　
す　
よ　
。　
と　
こ　
ろ　
で　
流　
通　
の　
問　
題　
は　
か　

な　
り　
根　
深　
い　
よ　
う　
で　
す　
が　
、　
本　
当　
は　
も　
っ　

と　
単　
純　
に　
し　
た　
方　
が　
よ　
い　
の　
で　
は　
あ　
り　
ま　

せ　
ん　
か　
？　

オ　

そ　
り　
ゃ　
あ　
そ　
う　
で　
す　
。　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　

ク　
ス　
本　
部　
も　
お　
店　
の　
個　
別　
交　
渉　
を　
制　
限　
し　

た　
り　
す　
る　
ん　
で　
す　
が　
、　
本　
部　
が　
リ　
ベ　
ー　
ト　

を　
止　
め　
な　
い　
か　
ら　
悪　
習　
は　
な　
く　
な　
ら　
な　

い　
。　
そ　
れ　
ど　
こ　
ろ　
か　
、　
本　
部　
の　
マ　
ー　
チ　
ャ　

ン　
ダ　
イ　
ザ　
ー　
だ　
っ　
た　
人　
が　
、　
個　
人　
的　
に　
利　

益　
を　
得　
た　
な　
ん　
て　
こ　
と　
も　
あ　
る　
っ　
て　
い　
う　

話　
で　
す　
か　
ら　
、　
も　
は　
や　
モ　
ラ　
ル　
の　
問　
題　
と　

も　
言　
え　
ま　
す　
ね　
。　

営　

そ　
う　
い　
え　
ば　
タ　
イ　
ヤ　
業　
界　
は　
そ　
の　
イ　

タ　
チ　
ゴ　
ッ　
コ　
の　
末　
に　
オ　
ー　
プ　
ン　
価　
格　
に　
な　

っ　
た　
と　
か　
。　

イ　

そ　
う　
で　
す　
。　

ど　
こ　
か　
の　
シ　
ョ　
ッ　

プ　
が　
値　
引　
き　
を　
始　

め　
る　
。　
そ　
れ　
が　
だ　

ん　
だ　
ん　
エ　
ス　
カ　
レ　

ー　
ト　
す　
る　
。　
お　
店　

は　
も　
う　
か　
ら　
な　
い　

の　
で　
リ　
ベ　
ー　
ト　
や　

協　
賛　
金　
を　
要　
求　
す　
る　
。　
そ　
れ　
が　
手　
に　
入　
る　

と　
さ　
ら　
に　
値　
引　
く　
。　
こ　
れ　
で　
は　
メ　
ー　
カ　
ー　

希　
望　
小　
売　
価　
格　
と　
実　
勢　
価　
格　
が　
か　
い　
離　
し　

て　
当　
然　
で　
し　
ょ　
う　
。　

松　

メ　
ー　
カ　
ー　
も　
リ　
ベ　
ー　
ト　
を　
出　
さ　
な　
け　

れ　
ば　
い　
い　
ん　
で　
す　
け　
ど　
ね　
。　

営　

そ　
れ　
は　
無　
理　
で　
す　
。　
特　
に　
タ　
イ　
ヤ　
は　

シ　
ェ　
ア　
が　
命　
で　
す　
か　
ら　
、　
建　
て　
前　
で　
何　
を　

言　
っ　
て　
も　
数　
が　
す　
べ　
て　
な　
ん　
で　
す　
よ　
。　
そ　

の　
点　
カ　
ー　
Ａ　
Ｖ　
は　
各　
社　
で　
あ　
る　
程　
度　
違　
い　

が　
あ　
り　
ま　
す　
か　
ら　
ま　
だ　
マ　
シ　
で　
す　
ね　
。　

松　

ち　
ょ　
っ　
と　
話　
が　
そ　
れ　
ち　
ゃ　
い　
ま　
し　
た　

け　
ど　
、　
要　
す　
る　
に　
お　
店　
と　
し　
て　
は　
本　
部　
か　

ら　
の　
仕　
入　
れ　
価　
格　
が　
高　
い　
と　
い　
う　
事　
な　
の　

で　
す　
ね　
？　

ド　

エ　
ン　
パ　
イ　
ア　
自　
動　
車　
な　
ん　
か　
の　
問　
屋　

さ　
ん　
の　
マ　
ー　
ジ　
ン　
は　
、　
平　
均　
15
％　
程　
度　
と　

聞　
い　
て　
い　
ま　
す　
。　
奨　
励　
金　
な　
ど　
を　
差　
し　
引　

け　
ば　
最　
終　
で　
は　
10
％　
ぐ　
ら　
い　
だ　
と　
か　
。　

オ　

そ　
っ　
ち　
か　
ら　
仕　
入　
れ　
よ　
う　
か　
な　

（　
笑　
）　
？　

イ　

で　
も　
大　
変　
で　
す　
よ　
。　
ひ　
と　
つ　
の　
問　
屋　

さ　
ん　
で　
全　
部　
そ　
ろ　
い　
ま　
せ　
ん　
か　
ら　
。　
そ　
れ　

に　
お　
店　
ご　
と　
に　
バ　
イ　
ヤ　
ー　
や　
経　
理　
担　
当　
者　

が　
必　
要　
に　
な　
る　
。　

小　
売　
業　
の　
原　
点　
と　
は　
何　
か　
を　

い　
ま　
こ　
そ　
見
直　
す　
必
要　
が　
あ　
る　
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