
44●短信● トヨタの奥田碩会長（日経連会長）は、カルロス・ゴーン社長のもとで好調に進む日産のリストラに対し、「日本経営
者と違って、しがらみがないからやりやすいのだろう」と記者会見で語った。

Report：篠原隆史（編集部）＆滝沢慎吾（Shingo Takizawa）

トヨタ社員ら3人が死亡した事故で行方不明となっていたパイ
パーP A - 2 8 R - 2 0 1型機は、事故から約1カ月半後に深さ約9 0メ
ートルの海底で発見され、ほぼ完全な形で引きあげられた。

北　
海　
道　
・　
室　
蘭　
沖　
の　
上　
空　
約　
１　
０　
０　
０　

メ　
ー　
ト　
ル　
を　
飛　
行　
し　
て　
い　
る　
航　
空　
機　
か　
ら　

地　
上　
の　
無　
線　
局　
に　
緊　
急　
通　
信　
が　
入　
っ　
た　
。　

「　
エ　
ン　
ジ　
ン　
停　
止　
。　
陸　
岸　
ま　
で　
届　
き　
ま　

せ　
ん　
。　
デ　
ィ　
ッ　
チ　
ン　
グ　
（　
不　
時　
着　
水　
）　
し　

ま　
す　
」　。　

こ　
の　
連　
絡　
を　
最　
後　
に　
通　
信　
は　
と　
だ　
え　
、　

無　
線　
局　
か　
ら　
の　
呼　
び　
だ　
し　
に　
も　
応　
答　
は　
な　

か　
っ　
た　
。　

と　
き　
に　
１　
９　
９　
９　
年　
３　
月　
４　
日　
午　
後　
２　

時　
５　
分　
。　
緊　
急　
通　
信　
は　
、　
ト　
ヨ　
タ　
自　
動　
車　

系　
の　
パ　
イ　
ロ　
ッ　
ト　
養　
成　
学　
校　
「　
エ　
ア　
フ　
ラ　

イ　
ト　
ジ　
ャ　
パ　
ン　
」　
に　
所　
属　
す　
る　
航　
空　
機　
パ　

イ　
パ　
ー　
Ｐ　
Ａ　
‐　
28
Ｒ　
‐　
２　
０　
１　
型　
（　
Ｊ
Ａ　

４　
１　
９　
２　
、　
以　
下　
ト　
ヨ　
タ　
機　
）　
か　
ら　
発　
せ　

ら　
れ　
た　
。　
こ　
の　
ト　
ヨ　
タ　
機　
に　
は　
、　
ト　
ヨ　
タ　

社　
員　
ら　
３　
人　
が　
乗　
り　
組　
ん　
で　
い　
た　
。　

墜　
落　
・　
着　
水　
し　
た　
と　
み　
た　
第　
一　
管　
区　
海　

上　
保　
安　
本　
部　
（　
小　
樽　
市　
）　
は　
、　
た　
だ　
ち　
に　

室　
蘭　
市　
・　
地　
球　
岬　
沖　
の　
海　
域　
を　
中　
心　
に　
巡　

視　
船　
や　
航　
空　
機　
で　
捜　
索　
し　
、　
数　
日　
後　
ま　
で　

に　
は　
、　
海　
上　
を　
漂　
流　
し　
て　
い　
た　
３　
人　
の　
遺　

体　
を　
収　
容　
し　
た　
。　
ト　
ヨ　
タ　
機　
自　
体　
は　
、　
事　

故　
か　
ら　
１　
カ　
月　
以　
上　
た　
っ　
た　
４　
月　
、　
深　
さ　

約　
90
メ　
ー　
ト　
ル　
の　
海　
底　
に　
、　
ほ　
ぼ　
完　
全　
な　

形　
で　
沈　
ん　
で　
い　
る　
の　
が　
発　
見　
さ　
れ　
、　
引　
き　

上　
げ　
ら　
れ　
た　
。　

亡　
く　
な　
っ　
た　
の　
は　
、　
機　
長　
で　
エ　
ア　
フ　
ラ　

イ　
ト　
ジ　
ャ　
パ　
ン　
教　
官　
で　
も　
あ　
っ　
た　
吉　
江　
彰　

さ　
ん　
（　
当　
時　
50
歳　
）　
の　
ほ　
か　
、　
ト　
ヨ　
タ　
東　

富　
士　
研　
究　
所　
の　
前　
田　
育　
男　
さ　
ん　
（　
同　
45

歳　
）　、　
田　
中　
茂　
貴　
さ　
ん　
（　
同　
34
歳　
）　
の　
３　
人　
。　

前　
田　
さ　
ん　
は　
、　
同　
研　
究　
所　
・　
第　
３　
エ　
ン　
ジ　

ン　
技　
術　
部　
に　
所　
属　
す　
る　
技　
術　
者　
で　
、　
田　
中　

さ　
ん　
は　
Ｆ　
Ｐ　
（　
Ｆ　
Ｕ　
Ｔ　
Ｕ　
Ｒ　
Ｅ　
　　
Ｐ　
Ｒ　
Ｏ　

Ｊ
Ｅ　
Ｃ　
Ｔ　
）　
部　
で　
技　
術　
開　
発　
の　
ア　
シ　
ス　
タ　

ン　
ト　
を　
務　
め　
て　
い　
た　
。　
エ　
ン　
ジ　
ン　
の　
性　
能　

トヨタの関連企業エ

アフライトジャパンに

所属する小型機が消息を

絶ったのは9 9年3月。この

事故は3人の犠牲者を出す

という、いたましい結果と

なった。だが、結末はまだお

とずれてはいない。運輸省・

航空事故調査委員会が1 0月に

明らかにしたところによると、

事故を起こしたトヨタ機は、運

輸省に届けないまま“不法改造”

されていたことがわかったからだ。

この事実には、空へ飛翔するイメー

ジを求めて急ぎすぎた、トヨタとい

う企業の“論理”が隠されている。

そ　
の　
時　
エ　
ン　
ジ　
ン　
は　
止　
ま　
っ　
た　

な　
ど　
を　
調　
べ　
る　
た　
め　
の　
試　
験　
飛　
行　
中　
に　
こ　

の　
事　
故　
に　
あ　
っ　
て　
し　
ま　
っ　
た　
と　
い　
う　
。　

あ　
れ　
か　
ら　
約　
１　
年　
半　
が　
た　
っ　
た　
。　

２
０
０
０
年　
10
月　
下　
旬　
、　
運　
輸　
省　
・　
航　

空　
事　
故　
調　
査　
委　
員　
会　
は　
、　
こ　
の　
事　
故　
に　
関　

す　
る　
調　
査　
結　
果　
を　
明　
ら　
か　
に　
し　
た　
。　
そ　
れ　

に　
よ　
る　
と　
、　
無　
届　
け　
で　
エ　
ン　
ジ　
ン　
周　
辺　
に　

セ　
ン　
サ　
ー　
な　
ど　
を　
取　
り　
付　
け　
た　
�　不　
法　
改　

造
�　
が　
、　事　
故　
の　
原　
因　
で　
あ　
っ　
た　
と　
い　
う　
。　

今　
回　
の　
事　
故　
と　
そ　
れ　
を　
引　
き　
起　
こ　
し　
た　

原　
因　
が　
持　
つ　
意　
味　
は　
、　
け　
っ　
し　
て　
小　
さ　
く　

は　
な　
い　
。　
な　
ぜ　
な　
ら　
そ　
こ　
に　
、　
�
航　
空　
事　

業
�　
と　
い　
う　
ト　
ヨ　
タ　
に　
お　
け　
る　
21
世　
紀　
ビ　

ジ　
ネ　
ス　
の　
ひ　
と　
つ　
を　
左　
右　
す　
る　
で　
あ　
ろ　
う　

要　
素　
が　
含　
ま　
れ　
て　
い　
る　
か　
ら　
だ　
。　

トヨタ墜落
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45 2001／1

セルシオ（下）とそれ
に搭載されている1 U Z -

F E型エンジン（上、
V 8 D O H C、3 9 6 8 c c）。
このエンジンを改造し
て航空機用エンジンと
して実用化することを
目指したトヨタの“夢”

は失敗に終わった。

三面図（単位：m）

車会の断層

●短信● トヨタは2 0 0 1年春から、インドネシアでサツマイモ栽培とその加工事業を始める。イモからつくら
れるプラスチックをクルマの内装部品などにいかしていくという。

航空機の愛称を『アロー�』。いわゆるプロペ

ラ機で、機体前部にレシプロエンジン1基を搭

載する。世界的には、自家用もしくはビジネス

用として運航している場合が多い。

製造・開発したパイパーエアクラフ

トコーポレーションは、セスナ、ビ

ーチクラフトと並ぶ世界の3大小型

機メーカーとして知られており、日

本国内にある小型機の大半もパイパ

ー製とセスナ製といわれる。

パイパーP A - 2 8 R - 2 0 1型機の原

型初号機の初飛行は1 9 7 5年9月

で、量産初号機の初飛行は7 7年1月

だった。

現在国内に5機が在籍しており、

そのうち事故を起こした1機を含む

4機が、トヨタ系のパイロット養成

学校「エアフライトジャパン」の所

有。同社は、トヨタが北海道に建設

した鹿部飛行場（非公共用）を拠点とし、パイロ

ットの養成訓練などのためにこの航空機を使っ

ている。

単
独
で
の
航
空
事
業
は
困
難
に

空　
を　
飛　
べ　
な　
か　
っ　
た　
セ　
ル　
シ　
オ　

ト　
ヨ　
タ　
が　
ら　
み　
の　
空　
の　
事　
故　
と　
い　
え　

ば　
、　
３　
年　
前　
の　
97
年　
１　
月　
に　
起　
き　
た　
ヘ　
リ　

コ　
プ　
タ　
ー　
墜　
落　
事　
故　
が　
思　
い　
あ　
た　
る　
、　
と　

い　
う　
人　
も　
あ　
る　
だ　
ろ　
う　
。　
当　
時　
、　
ト　
ヨ　
タ　

の　
航　
空　
関　
連　
子　
会　
社　
の　
ひ　
と　
つ　
だ　
っ　
た　

「　
日　
本　
フ　
ラ　
イ　
ン　
グ　
サ　
ー　
ビ　
ス　
」　
所　
属　
で　
、　

社　
内　
便　
と　
し　
て　
運　
航　
さ　
れ　
て　
い　
た　
ヘ　
リ　
コ　

プ　
タ　
ー　
が　
愛　
知　
県　
東　
部　
の　
山　
中　
に　
墜　
落　

し　
、　
８　
人　
が　
犠　
牲　
に　
な　
っ　
た　
と　
い　
う　
大　
事　

故　
だ　
。　

こ　
の　
事　
故　
が　
起　
き　
る　
ま　
で　
は　
、　
ト　
ヨ　
タ　

社　
内　
で　
は　
、　
研　
究　
所　
と　
工　
場　
間　
な　
ど　
の　
連　

絡　
用　
と　
し　
て　
年　
間　
４　
０　
０　
０　
人　
も　
社　
内　
便　

の　
利　
用　
者　
が　
い　
た　
と　
い　
う　
。　
事　
故　
の　
原　
因　

は　
、　
悪　
天　
候　
に　
よ　
る　
パ　
イ　
ロ　
ッ　
ト　
の　
判　
断　

ミ　
ス　
と　
さ　
れ　
た　
。　

そ　
れ　
に　
対　
し　
て　
、　
今　
回　
明　
ら　
か　
に　
さ　
れ　

た　
ト　
ヨ　
タ　
機　
の　
事　
故　
原　
因　
は　
�　
不　
法　
改　

造　
�　
と　
い　
う　
意　
識　
的　
な　
も　
の　
に　
ほ　
か　
な　
ら　

な　
い　
。　
つ　
ま　
り　
、　
パ　
イ　
ロ　
ッ　
ト　
や　
乗　
り　
組　

ん　
で　
い　
た　
技　
術　
者　
に　
落　
ち　
度　
は　
な　
く　
、　
航　

空　
法　
に　
定　
め　
ら　
れ　
て　
い　
る　
改　
造　
の　
申　
請　
を　

は　
じ　
め　
、　
そ　
れ　
に　
と　
も　
な　
う　
運　
輸　
省　
の　
チ　

ェ　
ッ　
ク　
や　
テ　
ス　
ト　
飛　
行　
を　
避　
け　
た　
ト　
ヨ　
タ　

側　
の　
姿　
勢　
こ　
そ　
原　
因　
で　
あ　
る　
、　
と　
運　
輸　
省　

か　
ら　
指　
摘　
さ　
れ　
た　
わ　
け　
だ　
。　

今　
回　
の　
事　
故　
調　
査　
結　
果　
の　
発　
表　
後　
、　
運　

輸　
省　
に　
近　
い　
筋　
は　
「　
こ　
れ　
で　
ト　
ヨ　
タ　
が　
単　

独　
で　
航　
空　
事　
業　
に　
参　
入　
す　
る　
こ　
と　
は　
で　
き　

な　
く　
な　
っ　
た　
」　
と　
明　
か　
し　
て　
く　
れ　
た　
。　
�　小　

さ　
く　
な　
い　�　
と　
い　
う　
の　
は　
そ　
う　
い　
う　
意　
味　

な　
の　
だ　
。　

ト　
ヨ　
タ　
機　
の　
事　
故　
が　
起　
き　
た　
直　
後　
の　
99

年　
３　
月　
下　
旬　
、　
す　
で　
に　
運　
輸　
省　
は　
ト　
ヨ　
タ　

に　
対　
し　
、　
抜　
本　
的　
な　
安　
全　
対　
策　
を　
す　
る　
よ　

う　
に　
「　
業　
務　
改　
善　
勧　
告　
」　
を　
出　
し　
て　
い　
た　
。　

ト　
ヨ　
タ　
側　
は　
、　
社　
長　
の　
引　
責　
辞　
任　
を　
含　
む　

エ　
ア　
フ　
ラ　
イ　
ト　
ジ　
ャ　
パ　
ン　
の　
経　
営　
陣　
を　
刷　

新　
し　
た　
ほ　
か　
、　
同　
年　
４　
月　
、　
社　
内　
監　
査　
の　

機　
能　
を　
新　
設　
す　
る　
こ　
と　
な　
ど　
を　
ハ　
シ　
ラ　
と　

す　
る　
対　
策　
を　
同　
省　
に　
報　
告　
し　
て　
い　
る　
。　
そ　

し　
て　
ト　
ヨ　
タ　
も　
運　
輸　
省　
も　
、　
ト　
ヨ　
タ　
機　
の　

事　
故　
に　
関　
し　
て　
は　
、　事　
故　
原　
因　
の　
発　
表　
で　
、　

区　
切　
り　
を　
つ　
け　
た　
い　
ら　
し　
い　
。　

だ　
が　
も　
ち　
ろ　
ん　
、　
そ　
れ　
は　
表　
面　
的　
な　
意　

味　
し　
か　
持　
た　
な　
い　
。　

ト　
ヨ　
タ　
は　
、　
90
年　
代　
に　
入　

っ　
て　
す　
ぐ　
に　
航　
空　
事　
業　
に　
参　

入　
し　
た　
い　
と　
い　
う　
意　
欲　
を　
本　

格　
的　
に　
見　
せ　
始　
め　
て　
い　
る　
。　

「　
セ　
ル　
シ　
オ　
の　
エ　
ン　
ジ　
ン　
を　

改　
造　
し　
た　
航　
空　
機　
用　
エ　
ン　
ジ　

ン　
に　
実　
用　
化　
の　
メ　
ド　
が　
つ　
い　

た　
の　
が　
大　
き　
な　
理　
由　
だ　
っ　

た　
」　
と　
、　
航　
空　
業　
界　
に　
く　
わ　

し　
い　
事　
情　
通　
は　
話　
す　
。　

ト　
ヨ　
タ　
機　
が　
所　
属　
し　
て　
い　

た　
エ　
ア　
フ　
ラ　
イ　
ト　
ジ　
ャ　
パ　
ン　

も　
ち　
ょ　
う　
ど　
そ　
の　
こ　
ろ　
の　
92

年　
に　
設　
立　
さ　
れ　
た　
。　
こ　
の　
学　
校　
に　
は　
、　
小　

型　
機　
パ　
イ　
ロ　
ッ　
ト　
の　
養　
成　
を　
目　
的　
と　
し　

て　
、　
ト　
ヨ　
タ　
と　
日　
本　
航　
空　
が　
共　
同　
で　
出　
資　

（　
ト　
ヨ　
タ　
75
％　
、　
日　
航　
25
％　
）　
し　
て　
い　
る　
。　

ほ　
か　
に　
ヘ　
リ　
コ　
プ　
タ　
ー　
運　
航　
で　
国　
内　
最　
大　

手　
の　
朝　
日　
航　
洋　
を　
西　
武　
百　
貨　
店　
グ　
ル　
ー　
プ　

か　
ら　
買　
収　
し　
た　
り　
、　
２　
０　
０　
５　
年　
３　
月　
に　

開　
港　
す　
る　
予　
定　
の　
中　
部　
国　
際　
空　
港　
（　
愛　
知　

県　
）　
の　
株　
主　
に　
も　
な　
っ　
て　
い　
る　
。　

こ　
う　
し　
た　
ト　
ヨ　
タ　
の　
動　
き　
に　
つ　
い　
て　
、　

前　
述　
の　
事　
情　
通　
は　
「　
本　
社　
の　
地　
元　
に　
あ　
る　

中　
部　
国　
際　
空　
港　
を　
拠　
点　
に　
、　
ト　
ヨ　
タ　
製　
の　

小　
型　
航　
空　
機　
や　
ヘ　
リ　
コ　
プ　
タ　
ー　
を　
使　
っ　
て　

■パイパーPA-28R-201型機のプロフィール

トヨ
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●短信● 運輸省内は墜落事故に関してトヨタ批判一色とは限らない。背景には、トヨタ本社に天下り先を確保したい同省の意
向があるとの声も。
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航　
空　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
に　
参　
入　
す　
る　
狙　
い　
だ　
っ　

た　
」　
と　
指　
摘　
す　
る　
。　

し　
か　
し　
、　
こ　
の　
ト　
ヨ　
タ　
の　
狙　
い　
は　
順　
調　

に　
は　
進　
ま　
な　
か　
っ　
た　
。　

セ　
ル　
シ　
オ　
の　
航　
空　
機　
用　
改　
造　
エ　
ン　
ジ　
ン　

は　
、　
95
年　
に　
米　
国　
の　
連　
邦　
航　
空　
局　
か　
ら　
型　

式　
証　
明　
を　
取　
得　
し　
、　
96
年　
に　
は　
製　
造　
・　
販　

売　
が　
で　
き　
る　
生　
産　
認　
証　
ま　
で　
取　
っ　
た　
も　
の　

の　
、　
重　
さ　
や　
コ　
ス　
ト　
面　
の　
問　
題　
点　
を　
解　
決　

す　
る　
こ　
と　
が　
で　
き　
ず　
、　
結　
局　
98
年　
に　
は　
、　

実　
用　
化　
を　
あ　
き　
ら　
め　
ざ　
る　
を　
得　
な　
く　
な　
っ　

た　
の　
だ　
。　

ト　
ヨ　
タ　
に　
と　
っ　
て　
は　
か　
な　
り　
重　
い　
決　
断　

だ　
っ　
た　
ろ　
う　
。　
な　
に　
し　
ろ　
、　
イ　
チ　
か　
ら　
航　

空　
機　
エ　
ン　
ジ　
ン　
の　
開　
発　
を　
や　
り　
直　
さ　
な　
け　

れ　
ば　
な　
ら　
な　
く　
な　
っ　
た　
の　
だ　
か　
ら　
。　

た　
。　
す　
な　
わ　
ち　
、　「　
ジ　
ョ　
イ　
ン　
ト　
チ　
ュ　
ー　

ブ　
」　
を　
介　
し　
て　
「　
燃　
料　
温　
度　
セ　
ン　
サ　
ー　
」　

と　
「　
燃　
料　
圧　
力　
セ　
ン　
サ　
ー　
」　
が　
取　
り　
付　
け　

ら　
れ　
て　
い　
た　
の　
だ　
。　
し　
か　
も　
こ　
れ　
は　
、　
運　

輸　
省　
に　
は　
ま　
っ　
た　
く　
の　
無　
届　
け　
の　
ま　
ま　
で　

あ　
っ　
た　
。　
要　
す　
る　
に　�
不　
法
�　
に　�
改　
造
�　

さ　
れ　
て　
い　
た　
の　
だ　
。　

そ　
し　
て　
、　
デ　
ー　
タ　
を　
収　
集　
す　
る　
た　
め　
の　

試　
験　
飛　
行　
中　
に　
ジ　
ョ　
イ　
ン　
ト　
チ　
ュ　
ー　
ブ　
は　

�　
破　
断　
�　
し　
、　
燃　
料　
を　
絶　
た　
れ　
た　
エ　
ン　
ジ　

ン　
は　
、　
空　
中　
で　
そ　
の　
動　
き　
を　
止　
め　
た　
の　
だ　

っ　
た　
。　

航　
空　
整　
備　
業　
界　
の　
関　
係　
者　
に　
よ　
る　
と　
、　

今　
回　
の　
ト　
ヨ　
タ　
機　
の　
よ　
う　
に　
、　
ノ　
ー　
マ　
ル　

状　
態　
に　
は　
な　
い　
セ　
ン　
サ　
ー　
を　
新　
た　
に　
取　
り　

付　
け　
る　
場　
合　
は　
�
大　
修　
理
�　
ま　
た　
は　
�
小　

改　
造
�　
の　
レ　
ベ　
ル　
に　
あ　
た　
り　
、　
運　
輸　
省　
へ　

の　
届　
け　
出　
が　
必　
要　
で　
あ　
る　
と　
い　
う　
。　
こ　
れ　

は　
、　
無　
届　
け　
で　
整　
備　
士　
が　
作　
業　
で　
き　
る

�
小　
修　
理
�　
の　
レ　
ベ　
ル　
を　
超　
え　
る　
変　
更　

だ　
っ　
た　
こ　
と　
を　
意　
味　
し　
て　
い　
る　
。　

運　
輸　
省　
に　
届　
け　
れ　
ば　
、　
航　
空　
法　
に　
の　
っ　

と　
っ　
て　
試　
験　
官　
の　
チ　
ェ　
ッ　
ク　
や　
テ　
ス　
ト　
飛　

行　
な　
ど　
を　
受　
け　
る　
�
修　
理　
改　
造　
検　
査
�　
に　

合　
格　
し　
な　
い　
限　
り　
、　
ふ　
た　
た　
び　
空　
を　
飛　
ぶ　

さ　
え　
言　
わ　
れ　
て　
い　
る　
。　

そ　
れ　
で　
も　
「　
航　
空　
事　
業　
そ　
の　
も　
の　
を　
あ　

き　
ら　
め　
る　
気　
は　
ト　
ヨ　
タ　
に　
は　
ま　
っ　
た　
く　
な　

い　
。　
今　
回　
の　
事　
故　
に　
対　
す　
る　
運　
輸　
省　
の　
勧　

告　
な　
ど　
は　
受　
け　
入　
れ　
た　
と　
し　
て　
も　
」　
と　
業　

界　
の　
動　
き　
に　
く　
わ　
し　
い　
事　
情　
通　
は　
話　
す　
。　

そ　
の　
理　
由　
に　
つ　
い　
て　
事　
情　
通　
は　
「　
フ　
ツ　
ー　

の　
人　
あ　
る　
い　
は　
中　
高　
年　
向　
け　
の　
ク　
ル　
マ　
を　

生　
産　
す　
る　
企　
業　
と　
い　
う　
イ　
メ　
ー　
ジ　
を　
変　
え　

た　
い　
か　
ら　
だ　
」　
と　
指　
摘　
す　
る　
。　

も　
と　
も　
と　
航　
空　
機　
と　
自　
動　
車　
メ　
ー　
カ　
ー　

は　
関　
係　
が　
深　
い　
。　
航　
空　
機　
エ　
ン　
ジ　
ン　
を　
生　

産　
す　
る　
自　
動　
車　
メ　
ー　
カ　
ー　
と　
い　
え　
ば　
、　
Ｂ　

Ｍ　
Ｗ　
や　
ロ　
ー　
ル　
ス　
ロ　
イ　
ス　
が　
有　
名　
だ　
。　
サ　

ー　
ブ　
も　
、　
世　
界　
で　
ト　
ッ　
プ　
ク　
ラ　
ス　
の　
ビ　
ジ　

ネ　
ス　
機　
や　
戦　
闘　
機　
を　
つ　
く　
っ　
て　
い　
る　
。　
国　

内　
に　
お　
い　
て　
も　
、　
富　
士　
重　
工　
が　
自　
衛　
隊　
機　

を　
生　
産　
し　
て　
い　
る　
ほ　
か　
、　
日　
産　
自　
動　
車　
の　

航　
空　
事　
業　
（　
売　
却　
済　
み　
）　
で　
さ　
え　
評　
価　
が　

低　
い　
わ　
け　
で　
は　
な　
か　
っ　
た　
。　

�　
究　
極　
の　
エ　
ン　
ジ　
ン　
�　
と　
言　
わ　
れ　
る　
ほ　

ど　
高　
い　
技　
術　
力　
が　
必　
要　
と　
さ　
れ　
る　
航　
空　
機　

エ　
ン　
ジ　
ン　
や　
航　
空　
関　
連　
事　
業　
か　
ら　
生　
み　
だ　

さ　
れ　
る　
イ　
メ　
ー　
ジ　
を　
い　
か　
し　
て　
�
若　
々　
し　

さ
�　
を　
獲　
得　
し　
た　
い　
、　
と　
ト　
ヨ　
タ　
が　
考　
え　

て　
も　
さ　
ほ　
ど　
不　
思　
議　
で　
は　
な　
い　
。　
前　
述　
の　

事　
情　
通　
は　
「　
富　
士　
重　
や　
日　
産　
に　
で　
き　
て　
ト　

ヨ　
タ　
に　
で　
き　
な　
い　
ハ　
ズ　
は　
な　
い　
と　
い　
う　
声　

さ　
え　
社　
内　
に　
は　
あ　
る　
」　
と　
話　
し　
て　
い　
る　
。　

い　
ま　
ト　
ヨ　
タ　
に　
必　
要　
な　
の　
が　
、　
そ　
の　
よ　

う　
な　
見　
当　
違　
い　
の　
ウ　
ヌ　
ボ　
レ　
で　
な　
い　
こ　
と　

は　
言　
う　
ま　
で　
も　
な　
い　
だ　
ろ　
う　
。　
こ　
れ　
ほ　
ど　

の　
犠　
牲　
を　
払　
っ　
て　
ま　
で　
、　
な　
お　
航　
空　
事　
業　

に　
参　
入　
し　
た　
い　
の　
で　
あ　
れ　
ば　
、　
よ　
く　
考　
え　

て　
み　
る　
べ　
き　
だ　
。　は　
た　
し　
て　
そ　
の　
行　
為　
が　
、　

３　
人　
の　
命　
の　
重　
さ　
に　
耐　
え　
得　
る　
も　
の　
か　
ど　

う　
か　
、　
と　
い　
う　
こ　
と　
を　
。　

不　
法　
改　
造　
で　
セ　
ン　
サ　
ー　
を　
装　
着　

こ　
と　
は　
で　
き　
な　
い　
。　
だ　

が　
ト　
ヨ　
タ　
側　
は　
「　
許　
可　

に　
か　
か　
わ　
る　
申　
請　
は　
な　

さ　
れ　
て　
い　
な　
か　
っ　
た　
」　

（　
事　
故　
調　
査　
報　
告　
書　
）　
と　

い　
う　
対　
応　
し　
か　
し　
て　
い　

な　
か　
っ　
た　
。　

そ　
の　
理　
由　
に　
つ　
い　
て　

「　
も　
し　
申　
請　
し　
て　
い　
れ　

ば　
、　
航　
空　
事　
業　
に　
実　
績　

が　
あ　
ま　
り　
な　
い　
ト　
ヨ　
タ　

の　
場　
合　
、　
地　
上　
で　
の　
チ　

ェ　
ッ　
ク　
も　
含　
め　
、　
長　
時　

間　
か　
け　
て　
運　
輸　
省　
か　
ら　

は　
か　
な　
り　
細　
か　
い　
検　
査　

を　
さ　
れ　
る　
こ　
と　
が　
予　
想　

さ　
れ　
る　
。　
航　
空　
機　
が　
使　

え　
な　
い　
期　
間　
が　
長　
く　
な　

る　
の　
を　
き　
ら　
っ　
た　
の　
だ　

ろ　
う　
」　と　
業　
界　
の　
情　
報　
筋　
は　
述　
べ　
て　
い　
る　
。　

も　
し　
こ　
れ　
が　
事　
実　
だ　
と　
す　
れ　
ば　
、　
航　
空　

機　
エ　
ン　
ジ　
ン　
の　
開　
発　
、　
す　
な　
わ　
ち　
ビ　
ジ　
ネ　

ス　
の　
方　
を　
、　
尊　
い　
人　
命　
よ　
り　
も　
優　
先　
さ　
せ　

た　
ト　
ヨ　
タ　
と　
い　
う　
企　
業　
の　
責　
任　
は　
、　
き　
わ　

め　
て　
重　
い　
と　
言　
わ　
ざ　
る　
を　
得　
な　
い　
。　

な　
ぜ　
そ　
う　
ま　
で　
し　
て　
ト　
ヨ　
タ　
は　
航　
空　
事　

業　
へ　
の　
参　
入　
を　
目　
指　
す　
の　
か　
。　
本　
業　
の　
自　

動　
車　
分　
野　
は　
、　
国　
内　
市　
場　
で　
シ　
ェ　
ア　
40
％　

を　
超　
え　
る　
ほ　
ど　
好　
調　
だ　
。　
巨　
額　
の　
開　
発　
費　

が　
必　
要　
な　
航　
空　
事　
業　
は　
、　
た　
と　
え　
成　
功　
し　

た　
と　
し　
て　
も　
経　
済　
的　
に　
割　
に　
合　
わ　
な　
い　
と　

エアフライトジャパン東京営業所が入るトヨタ九段ビル（東京都千代田区）。トヨタレ

ンタリースや広告会社など多くの関連企業が入居する。

事故を起こしたトヨタ機には
ノーマル状態（上）とは異なる
計測器が取り付けられていた

（下）。ジョイントチューブを介
して取り付けられた燃料圧力
センサーや燃料温度センサー
は、いわゆる“片持ち”の不安
定な状態であり、大きな荷重に

は耐えられなかった。運輸省の
調査結果では、事故当日は傾斜
角6 0°での旋回飛行が予定さ
れており、このとき2 G相当の
荷重が数分間連続してこれら
装置の周辺にもかかり、ジョイ

ントチューブが破断したと推
定されている。

企
業
論
理
が
犠
牲
者
を
生
ん
だ

そ　
の　
決　
断　
か　
ら　
約　
１　
年　
後　
、　
ト　
ヨ　
タ　
機　

の　
事　
故　
は　
起　
き　
た　
。　
航　
空　
機　
エ　
ン　
ジ　
ン　
を　

開　
発　
す　
る　
た　
め　
、　
世　
界　
的　
な　
他　
社　
エ　
ン　
ジ　

ン　
の　
性　
能　
を　
調　
べ　
る　
た　
め　
の　
試　
験　
飛　
行　
中　

だ　
っ　
た　
と　
い　
う　
。　

運　
輸　
省　
の　
調　
査　
結　
果　
に　
よ　
る　
と　
、　
事　
故　

を　
起　
こ　
し　
た　
ト　
ヨ　
タ　
機　
で　
は　
、　
エ　
ン　
ジ　
ン　

に　
燃　
料　
を　
送　
り　
込　
む　
フ　
ュ　
ー　
エ　
ル　
イ　
ン　
ジ　

ェ　
ク　
タ　
ー　
周　
り　
に　
、　
ノ　
ー　
マ　
ル　
状　
態　
に　
は　

無　
い　
は　
ず　
の　
計　
測　
器　
が　
加　
わ　
え　
ら　
れ　
て　
い　
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