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全　
国　
に　
４　
０　
０　
を　
超　
え　
る　
店　
舗　
を　
持　

ち　
、　
連　
日　
若　
者　
が　
買　
い　
物　
に　
押　
し　
か　
け　
る　

店　
…
…
。　
不　
況　
と　
い　
わ　
れ　
て　
か　
ら　
そ　
ん　
な　

夢　
の　
よ　
う　
な　
話　
し　
は　
ほ　
と　
ん　
ど　
な　
か　
っ　

た　
。　「　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
」　
は　
こ　
ん　
な　
に　
景　
気　
が　
悪　

い　
時　
期　
に　
も　
か　
か　
わ　
ら　
ず　
、　「　
良　
い　
品　
を　

よ　
り　
安　
く　
」　
と　
今　
ま　
で　
言　
わ　
れ　
続　
け　
て　
き　

た　
こ　
と　
を　
実　
践　
し　
て　
、　
ま　
さ　
に　
奇　
跡　
と　
も　

い　
え　
る　
売　
り　
上　
げ　
を　
記　
録　
し　
続　
け　
て　
い　

る　
。　
読　
者　
の　
皆　
さ　
ん　
も　
一　
度　
く　
ら　
い　
は　
行　

っ　
た　
こ　
と　
が　
あ　
る　
か　
も　
し　
れ　
な　
い　
こ　
の　
店　

は　
、　
お　
し　
ゃ　
れ　
着　
と　
は　
違　
う　
「　
デ　
イ　
リ　
ー　

カ　
ジ　
ュ　
ア　
ル　
」　
の　
分　
野　
で　
爆　
発　
的　
な　
人　
気　

を　
得　
て　
い　
る　
。　

「　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
」　
と　
い　
う　
の　
は　
店　
名　
で　
あ　

り　
、　
正　
式　
に　
は　
「　
フ　
ァ　
ー　
ス　
ト　
リ　
テ　
イ　
リ　

ン　
グ　
」　
と　
い　
う　
山　
口　
市　
に　
本　
社　
を　
置　
く　
企　

業　
だ　
。　
創　
業　
は　
１　
９　
４　
９　
年　
。　
意　
外　
と　
歴　

史　
が　
あ　
る　
の　
だ　
。　
印　
象　
と　
し　
て　
は　
こ　
こ　
数　

年　
で　
有　
名　
に　
な　
っ　
て　
き　
た　
よ　
う　
だ　
が　
、　

「　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
」　
と　
い　
う　
店　
が　
で　
き　
た　
の　
は　

15
年　
前　
の　
84
年　
ま　
で　
さ　
か　
の　
ぼ　
る　
。　

は　
じ　
め　
は　
�
安　
売　
り
�　
の　
店　
と　
い　
う　
印　

象　
が　
強　
く　
、　
商　
品　
の　
中　
に　
は　
あ　
ま　
り　
ほ　
め　

ら　
れ　
な　
い　
も　
の　
も　
混　
ざ　
っ　
て　
い　
た　
。　
と　
こ　

ろ　
が　
、　
98
年　
ご　
ろ　
か　
ら　
方　
針　
を　
転　
換　
し　
、　

東　
京　
・　
原　
宿　
に　
店　
を　
出　
し　
て　
イ　
メ　
ー　
ジ　
ア　

ッ　
プ　
を　
は　
か　
っ　
た　
。　

品　
ぞ　
ろ　
え　
も　
、　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
が　
原　
料　
か　
ら　

管　
理　
で　
き　
る　
プ　
ラ　
イ　
ベ　
ー　
ト　
ブ　
ラ　
ン　
ド　

（　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
の　
オ　
リ　
ジ　
ナ　
ル　
ブ　
ラ　
ン　
ド　
）　

に　
絞　
り　
、　「　
良　
い　
品　
を　
よ　
り　
安　
く　
」　
提　
供　
す　

る　
よ　
う　
に　
な　
っ　
た　
。　
若　
者　
に　
受　
け　
る　
デ　
ザ　

イ　
ン　
で　
そ　
の　
心　
を　
つ　
か　
み　
、　
あ　
ら　
た　
ま　
っ　

た　
場　
で　
な　
け　
れ　
ば　
、　
じ　
ゅ　
う　
ぶ　
ん　
に　
受　
け　

入　
れ　
ら　
れ　
る　
ブ　
ラ　
ン　
ド　
に　
成　
長　
し　
た　
。　
そ　

の　
地　
位　
を　
確　
立　
し　
た　
の　
は　
、　
な　
ん　
と　
い　
っ　

て　
も　
99
年　
冬　
に　
フ　
リ　
ー　
ス　
の　
８　
０　
０　
万　
枚　

販　
売　
を　
達　
成　
し　
た　
こ　
と　
に　
つ　
き　
る　
。　
読　
者　

の　
皆　
さ　
ん　
も　
１　
枚　
ぐ　
ら　
い　
持　
っ　
て　
い　
る　
の　

で　
は　
な　
い　
だ　
ろ　
う　
か　
。　

こ　
の　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
に　
対　
抗　
し　
て　
い　
る　
の　
が　

「　
ラ　
イ　
ト　
オ　
ン　
」　
だ　
。　
こ　
ち　
ら　
は　
プ　
ラ　
イ　
ベ　

ー　
ト　
ブ　
ラ　
ン　
ド　
だ　
け　
で　
は　
な　
く　
、　
さ　
ま　
ざ　

ま　
な　
メ　
ー　
カ　
ー　
品　
を　
リ　
ー　

ズ　
ナ　
ブ　
ル　
な　
価　
格　
で　
売　
っ　

て　
い　
る　
。　
と　
く　
に　
超　
安　
売　

り　
と　
い　
う　
わ　
け　
で　
は　
な　
い　

が　
、　
買　
い　
得　
感　
の　
あ　
る　
商　

品　
も　
多　
い　
。　
店　
の　
つ　
く　
り　

も　
ス　
マ　
ー　
ト　
で　
、　
客　
の　
入　

り　
も　
悪　
く　
は　
な　
い　
。　
ユ　
ニ　

ク　
ロ　
に　
比　
べ　
、　
店　
舗　
数　
も　

売　
り　
上　
げ　
も　
少　
な　
い　
存　
在　

だ　
、　
こ　
れ　
か　
ら　
の　
伸　
び　
が　

期　
待　
で　
き　
る　
か　
も　
し　
れ　
な　

い　
。　も　

う　
ひ　
と　
つ　
の　
赤　
丸　
急　

上　
昇　
は　
「　
し　
ま　
む　
ら　
」　
だ　

ろ　
う　
。　
こ　
ち　
ら　
は　
読　
者　
の　

皆　
さ　
ん　
に　
は　
ち　
ょ　
っ　
と　
縁　

が　
な　
い　
か　
も　
し　
れ　
な　
い　
。　
同　
じ　
デ　
イ　
リ　
ー　

カ　
ジ　
ュ　
ア　
ル　
な　
の　
だ　
が　
、　
ど　
ち　
ら　
か　
と　
い　

う　
と　
町　
の　
衣　
料　
品　
屋　
さ　
ん　
の　
大　
き　
な　
ヤ　
ツ　

っ　
て　
い　
う　
感　
じ　
。　
主　
な　
客　
層　
は　
主　
婦　
だ　
。　

女　
性　
下　
着　
コ　
ー　
ナ　
ー　
も　
広　
い　
の　
で　
、　
ち　
ょ　

っ　
と　
男　
性　
に　
は　
入　
り　
づ　
ら　
い　
。　

ユ　
ニ　
ク　
ロ　
を　
含　
め　
た　
こ　
の　
３　
社　
が　
�　
デ　

イ　
リ　
ー　
カ　
ジ　
ュ　
ア　
ル　
御　
三　
家　
�　
と　
呼　
ば　
れ　

る　
。　
３　
社　
の　
業　
績　
は　
、　
現　
在　
ほ　
ん　
と　
う　
に　

好　
調　
だ　
。　
連　
日　
客　
が　
押　
し　
か　
け　
て　
店　
に　
よ　

っ　
て　
は　
駐　
車　
場　
に　
入　
り　
き　
れ　
な　
い　
。　
値　
段　

も　
安　
い　
。　
と　
く　
に　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
と　
ラ　
イ　
ト　
オ　

ン　
は　
良　
い　
品　
物　
が　
多　
い　
。　
こ　
の　
２　
社　
が　
若　

者　
向　
け　
、　
し　
ま　
む　
ら　
が　
主　
婦　
向　
け　
と　
い　
っ　

た　
違　
い　
は　
あ　
る　
に　
し　
て　
も　
、　
長　
く　
低　
迷　
し　

て　
い　
た　
ア　
パ　
レ　
ル　
業　
界　
の　
風　
雲　
児　
で　
あ　
る　

こ　
と　
は　
間　
違　
い　
な　
い　
。　

だ　
が　
こ　
の　
御　
三　
家　
の　
好　
調　
ぶ　
り　
は　
、　
今　

後　
も　
続　
い　
て　
い　
く　
も　
の　
な　
の　
で　
あ　
ろ　
う　

か　
。　
コ　
ン　
ピ　
ュ　
ー　
タ　
ー　
・　
Ｉ　
Ｔ　
関　
連　
株　
が　

一　
時　
期　
大　
幅　
な　
上　
昇　
を　
し　
て　
い　
た　
が　
、　
こ　

こ　
に　
き　
て　
元　
気　
が　
な　
く　
な　
っ　
て　
い　
る　
。　
人　

に　
よ　
っ　
て　
は　
「　
ネ　
ッ　
ト　
バ　
ブ　
ル　
」　
と　
銘　
打　

ち　
、　
す　
で　
に　
崩　
壊　
し　
て　
い　
る　
の　
で　
は　
な　
い　

か　
と　
言　
っ　
て　
い　
る　
。　
バ　
ブ　
ル　
と　
は　
言　
わ　
ば　

若　
者　
に　
大　
人　
気　
の　

ユ　
ニ　
ク　
ロ　
だ　
が　
…　

現　
在　
絶　
好　
調　
の　

カ　
ジ　
ュ　
ア　
ル　
御　
三　
家　

Report：西村秀幸（Hideyuki Nishimura）

通常の「ユニクロ」の店舗。プライベートブランドを中心に、単に安いだ
けでなく適度な高級感を出すイメージ戦略は、今のところ成功している。

ひとつの企業の業績が好調であるのには
理由がある。そして、それが下り坂にな
っていくのにも大きな理由がある。だが
好調のときは、自らが抱える問題点には
目を向けにくいものだ。初期の段階なら
対処のしようもあった原因もいつしか回
復不能なくらいにまで大きくなってい
く－－というケースは、昨今の日本ではあ
りふれていると言ってよいだろう。ユニ
クロはアパレル業界の風雲児とささやか
れている。はたしてこの企業には「好調と
は崩壊の序曲」という法則があてはまる
かどうかをレポートする。

●リコール情報● 8月30日、アウディA3（96年8月1日～2000年3月27日輸入分）のリコールが届け出られた。
詳しくはアウディ・ジャパン（�0120-598106）まで。
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に　
品　
質　
に　
は　
差　
が　
あ　
る　
の　
だ　
が　
、　
客　
に　
と　

っ　
て　
ど　
っ　
ち　
が　
得　
か　
は　
い　
ろ　
い　
ろ　
意　
見　
が　

あ　
る　
だ　
ろ　
う　
。　

そ　
れ　
に　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
の　
店　
舗　
数　
は　
急　
激　
に　

増　
え　
す　
ぎ　
て　
い　
る　
。　
年　
間　
50
店　
舗　
以　
上　
も　

増　
や　
す　
と　
い　
う　
の　
は　
殺　
人　
的　
な　
ス　
ケ　
ジ　
ュ　

ー　
ル　
だ　
。　
店　
を　
建　
て　
る　
に　
は　
立　
地　
・　
商　

品　
・　
販　
促　
・　
店　
舗　
ス　
タ　
ッ　
フ　
な　
ど　
、　
多　
数　

の　
人　
間　
が　
か　
か　
わ　
る　
。　
そ　
れ　
も　
建　
設　
開　
始　

か　
ら　
開　
店　
ま　
で　
最　
低　
３　
カ　
月　
か　
ら　
半　
年　
は　

か　
か　
る　
も　
の　
だ　
。　
こ　
の　
サ　
イ　
ク　
ル　
で　
50
店　

分　
動　
か　
ね　
ば　
な　
ら　
な　
い　
の　
で　
あ　
る　
か　
ら　
、　

か　
な　
り　
ハ　
ー　
ド　
な　
動　
き　
を　
要　
求　
さ　
れ　
る　
こ　

と　
は　
間　
違　
い　
な　
い　
。　
ち　
な　
み　
に　
、　
ユ　
ニ　
ク　

ロ　
の　
社　
員　
数　
は　
１　
０　
０　
０　
人　
余　
り　
。　
４　
０　

０　
店　
の　
店　
舗　
ス　
タ　
ッ　
フ　
を　
除　
け　
ば　
、　
一　
体　

何　
人　
で　
開　
店　
の　
た　
め　
の　
準　
備　
を　
し　
て　
い　
る　

の　
で　
あ　
ろ　
う　
か　
。　

毎　
年　
50
店　
も　
出　
店　
す　
る　
と　
い　
う　
こ　
と　

は　
、　
毎　
年　
50
人　
の　
店　
長　
が　
生　
ま　
れ　
て　
い　
る　

わ　
け　
だ　
。　
店　
長　
と　
は　
販　
売　
員　
で　
は　
な　
く　
店　

を　
切　
り　
盛　
り　
す　
る　
マ　
ネ　
ー　
ジ　
ャ　
ー　
だ　
。　
販　

売　
の　
こ　
と　
は　
も　
ち　
ろ　
ん　
仕　
入　
れ　
・　
人　
員　
配　

置　
・　
在　
庫　
・　
経　
費　
な　
ど　
処　
理　
す　
る　
こ　
と　
は　

山　
ほ　
ど　
あ　
る　
。　
か　
な　
り　
優　
秀　
な　
人　
材　
で　
な　

い　
と　
勤　
ま　
ら　
な　
い　
。　
普　
通　
、　
専　
門　
店　
の　
店　

長　
を　
ひ　
と　
り　
育　
て　
る　
の　
に　
は　
10
年　
か　
か　
る　

と　
い　
わ　
れ　
て　
い　
る　
。　
そ　
ん　
な　
店　
長　
を　
毎　
年　

50
人　
も　
確　
保　
す　
る　
と　
い　
う　
の　
は　
至　
難　
の　
技　

で　
あ　
る　
。　
は　
っ　
き　
り　
言　
っ　
て　
不　
可　
能　
だ　
。　

と　
い　
う　
こ　
と　
は　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
に　
は　
�
ダ　
メ　
店　

長
�　
も　
何　
人　
か　
は　
い　
る　
と　
い　
う　
こ　
と　
に　
な　

る　
。　
そ　
ん　
な　
人　
物　
に　
売　
り　
上　
げ　
を　
維　
持　
で　

き　
る　
ほ　
ど　
世　
の　
中　
は　
甘　
く　
な　
い　
。　

ま　
た　
、　
プ　
ラ　
イ　
ベ　
ー　
ト　
ブ　
ラ　
ン　
ド　
ば　
か　

り　
と　
い　
う　
こ　
と　
に　
な　
る　
と　
商　
品　
企　
画　
力　
が　

勝　
負　
に　
な　
る　
。　
メ　
ー　
カ　
ー　
な　
ら　
ば　
作　
っ　
た　

商　
品　
を　
い　
ろ　
い　
ろ　
な　
小　
売　
業　
に　
売　
る　
こ　
と　

が　
で　
き　
る　
が　
、　
プ　
ラ　
イ　
ベ　
ー　
ト　
ブ　
ラ　
ン　
ド　

は　
転　
売　
で　
き　
な　
い　
。　
全　
部　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
で　
売　

切　
ら　
な　
い　
と　
す　
べ　
て　
在　
庫　
に　
な　
っ　
て　
し　
ま　

う　
。　
そ　
ん　
な　
立　
派　
な　
商　
品　
を　
開　
発　
し　
、　
売　

り　
切　
れ　
る　
よ　
う　
な　
在　
庫　
・　
流　
通　
管　
理　
が　
で　

き　
る　
ス　
タ　
ッ　
フ　
は　
メ　
ー　
カ　
ー　
に　
も　
な　
か　
な　

か　
い　
な　
い　
も　
の　
だ　
。　

ユ　
ニ　
ク　
ロ　
の　
社　
長　
は　
、　
今　
年　
の　
冬　
に　
フ　

リ　
ー　
ス　
を　
１　
２　
０　
０　
万　
枚　
売　
る　
と　
言　
っ　
て　

い　
る　
。　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
は　
安　
く　
て　
良　
い　
も　
の　
を　

売　
っ　
て　
い　
る　
の　
だ　
か　
ら　
、　
昨　
年　
売　
れ　
た　
８　

０　
０　
万　
枚　
を　
買　
っ　
た　
客　
の　
大　
半　
は　
、　
今　
年　

は　
フ　
リ　
ー　
ス　
を　
必　
要　
と　
し　
な　
い　
。　
と　
す　
れ　

ば　
１　
２　
０　
０　
万　
枚　
は　
一　
体　
だ　
れ　
が　
買　
う　
の　

だ　
ろ　
う　
か　
。　

だ　
い　
た　
い　
合　
計　
し　
て　
２　
０　
０　
０　
万　
枚　
も　

フ　
リ　
ー　
ス　
が　
売　
れ　
る　
と　
す　
る　
な　
ら　
ば　
、　
子　

供　
や　
年　
配　
者　
も　
入　
れ　
た　
日　
本　
の　
人　
口　
約　
一　

億　
３　
０　
０　
０　
万　
人　
の　
７　
分　
の　
１　
（　
15
％　
）　

が　
買　
う　
計　
算　
に　
な　
る　
。　
全　
国　
４　
０　
０　
余　
り　

の　
店　
舗　
で　
シ　
ェ　
ア　
15
％　
は　
あ　
り　
得　
な　
い　
。　

全　
国　
で　
約　
５　
０　
０　
店　
舗　
の　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　

ス　
で　
す　
ら　
、　
シ　
ェ　
ア　
は　
８　
％　
程　
度　
と　
い　
わ　

第
2
の
理
由
　

優
秀
な
人
材
が
い
な
い

第　
3  
の　
理　
由　
　　

フ　
リ　
ー　
ス　
は　
売　
れ　
な　
い　

「
し
ま
む
ら
」　
は
商
品
の
安
さ
に
重
点
を
置
く
。　
店

舗
も
繁
華
街
の
一
等
地
で
は
な
く
郊
外
が
多
い
。　

ア
パ
レ
ル
業
界
で
は
一
般
に
粗
利
は
４
割
と
さ
れ

る
が
、　
同
社
で
は
２
割
と
い
わ
れ
て
い
る
。

「
ラ
イ
ト
オ
ン
」　
の
店
舗　
（
東
京　
・　
渋
谷
）。　
ユ
ニ
ク

ロ
と
似
た
品
ぞ
ろ
え
だ
が
、　
安
売
り
を
全
面
に
押

し
出
さ
な
い
な
ど
独
自
の
方
針
を
つ
ら
ぬ
い
て
い

る
。

れ　
て　
い　
る　
の　
だ　
。　

ま　
た　
、　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
の　
客　
層　
が　
変　
化　
し　
て　

い　
る　
。　
昨　
年　
は　
た　
し　
か　
に　
若　
者　
が　
多　
か　
っ　

た　
。　
し　
か　
し　
、　
安　
く　
て　
品　
質　
が　
良　
い　
と　
い　

う　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
の　
評　
判　
を　
聞　
い　
て　
は　
、　
主　
婦　

層　
や　
フ　
ァ　
ミ　
リ　
ー　
層　
が　
ほ　
っ　
て　
お　
く　
は　
ず　

が　
な　
い　
。　
最　
近　
で　
は　
お　
ば　
さ　
ん　
や　
お　
じ　
さ　

ん　
も　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
を　
愛　
用　
し　
て　
い　
る　
。　
そ　
れ　

が　
一　
部　
の　
若　
者　
に　
嫌　
が　
ら　
れ　
る　
傾　
向　
が　
出　

て　
き　
て　
い　
る　
と　
い　
う　
。　
電　
車　
に　
乗　
っ　
て　
向　

か　
い　
に　
座　
っ　
た　
中　
年　
と　
、　
同　
じ　
物　
を　
着　
て　

い　
る　
の　
は　
イ　
ヤ　
だ　
と　
い　
う　
わ　
け　
だ　
。　
プ　
ラ　

イ　
ベ　
ー　
ト　
ブ　
ラ　
ン　
ド　
だ　
け　
で　
は　
商　
品　
の　
種　

類　
に　
お　
の　
ず　
と　
限　
界　
が　
あ　
る　
。　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　

で　
買　
う　
人　
が　
増　
え　
れ　
ば　
増　
え　
る　
ほ　
ど　
、　
同　

じ　
も　
の　
を　
着　
て　
い　
る　
人　
は　
ど　
ん　
ど　
ん　
増　
え　

て　
く　
る　
こ　
と　
に　
な　
る　
。　

そ　
れ　
に　
昨　
年　
フ　
リ　
ー　
ス　
を　
買　
っ　
た　
人　
は　

今　
年　
は　
何　
を　
買　
え　
ば　
よ　
い　
の　
か　
。　
服　
と　
い　

う　
の　
は　
フ　
ァ　
ッ　
シ　
ョ　
ン　
だ　
か　
ら　
、　
常　
に　
新　

し　
い　
も　
の　
が　
求　
め　
ら　
れ　
る　
。　
今　
年　
の　
冬　
に　

関　
し　
て　
、　
今　
の　
と　
こ　
ろ　
新　
し　
い　
提　
案　
は　
見　

ら　
れ　
な　
い　
。　
ユ　
ー　
ザ　
ー　
に　
新　
た　
な　
提　
案　
が　

で　
き　
ず　
に　
衰　
退　
し　
て　
い　
く　
企　
業　
は　
意　
外　
と　

多　
い　
。　
紳　
士　
服　
専　
門　
店　
、　
フ　
ァ　
ミ　
リ　
ー　
レ　

か　
で　
も　
好　
調　
な　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
に　
、　
ま　
っ　
た　
く　

死　
角　
は　
な　
い　
の　
だ　
ろ　
う　
か　
。　
結　
論　
か　
ら　
言　

え　
ば　
、　
け　
っ　
し　
て　
そ　
う　
で　
は　
な　
い　
。　
ユ　
ニ　

ク　
ロ　
が　
危　
険　
で　
あ　
る　
と　
い　
う　
５　
つ　
の　
理　
由　

を　
、　
こ　
れ　
か　
ら　
順　
に　
述　
べ　
て　
い　
こ　
う　
。　

ユ　
ニ　
ク　
ロ　
は　
安　
い　
。　
け　
れ　
ど　
も　
、　
品　
質　

の　
良　
さ　
は　
な　
か　
な　
か　
マ　
ネ　
す　
る　
の　
は　
難　
し　

い　
が　
、　
安　
さ　
と　
い　
う　
の　
は　
意　
外　
と　
簡　
単　
に　

マ　
ネ　
が　
で　
き　
る　
。　
な　
ぜ　
な　
ら　
値　
段　
を　
下　
げ　

れ　
ば　
よ　
い　
か　
ら　
で　
あ　
る　
。　
マ　
ク　
ド　
ナ　
ル　
ド　

の　
よ　
う　
に　
ハ　
ン　
バ　
ー　
ガ　
ー　
１　
個　
が　
65
円　
と　

も　
な　
る　
と　
な　
か　
な　
か　
マ　
ネ　
で　
き　
な　
い　
が　
、　

Ｔ　
シ　
ャ　
ツ　
の　
６　
８　
０　
円　
な　
ら　
ば　
可　
能　
な　
範　

囲　
で　
あ　
る　
。　
実　
際　
、　
バ　
ッ　
タ　
品　
の　
ル　
ー　
ト　

な　
ど　
で　
探　
せ　
ば　
３　
０　
０　
円　
な　
ど　
と　
い　
う　
商　

品　
も　
見　
つ　
け　
る　
こ　
と　
が　
で　
き　
る　
。　
た　
し　
か　

第
１
の
理
由
　

急
激
に
成
長
し
す
ぎ

サ　
ー　
フ　
ィ　
ン　
み　

た　
い　
な　
も　
の　
。　

波　
に　
乗　
っ　
て　
い　

る　
と　
は　
い　
え　
地　

上　
に　
足　
は　
つ　
い　

て　
い　
な　
い　
。　
あ　

く　
ま　
で　
波　
が　
あ　

る　
か　
ら　
こ　
そ　
好　

調　
な　
の　
で　
あ　
っ　

て　
、　
波　
の　
下　
に　

は　
何　
も　
な　
い　
の　

で　
あ　
る　
。　

デ　
イ　
リ　
ー　
カ　

ジ　
ュ　
ア　
ル　
御　
三　

家　
」　
も　
、　
じ　
つ　

は　
単　
に　
波　
に　
乗　

っ　
て　
い　
る　
だ　
け　

な　
の　
で　
は　
な　
い　

だ　
ろ　
う　
か　
。　
な　

●リコール情報● 9月7日、エクスプローラー（98年12月9日～99年6月9日製作分）のリコールが届け出られた。
詳しくはフォード・ジャパン・リミテッド（�0120-125175）まで。

110-112  00.9.25 4:12 PM  ページ 111



112

ス　
ト　
ラ　
ン　
、　
カ　
ー　
用　
品　
店　
…
…
。　
最　
近　
客　

の　
入　
り　
が　
悪　
い　
な　
と　
思　
う　
店　
が　
あ　
れ　
ば　
、　

た　
い　
て　
い　
は　
買　
う　
商　
品　
が　
な　
い　
の　
だ　
。　

安　
い　
と　
い　
う　
の　
は　
買　
う　
人　
の　
感　
覚　
で　
あ　

る　
。　
出　
す　
お　
金　
に　
対　
し　
て　
商　
品　
が　
良　
け　
れ　

ば　
安　
い　
し　
、　
悪　
け　
れ　
ば　
高　
い　
と　
感　
じ　
る　
の　

だ　
。　
し　
か　
し　
、　
そ　
れ　
は　
個　
人　
に　
よ　
っ　
て　
感　

じ　
方　
が　
違　
う　
。　
ほ　
か　
の　
店　
の　
商　
品　
と　
並　
べ　

て　
、　
同　
じ　
も　
の　
さ　
し　
で　
測　
っ　
た　
時　
で　
も　
ユ　

ニ　
ク　
ロ　
は　
本　
当　
に　
安　
い　
の　
で　
あ　
ろ　
う　
か　
。　

「　
第　
１　
の　
理　
由　
」　
で　
も　
少　
し　
述　
べ　
た　
が　

安　
さ　
は　
誰　
で　
も　
マ　
ネ　
が　
で　
き　
る　
。　
こ　
れ　
だ　

け　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
が　
騒　
が　
れ　
れ　
ば　
、　
ス　
ー　
パ　
ー　

マ　
ー　
ケ　
ッ　
ト　
や　
町　
の　
衣　
料　
品　
屋　
さ　
ん　
で　

も　
、　
同　
じ　
よ　
う　
な　
商　
品　
が　
格　
安　
で　
出　
て　
く　

る　
。　
日　
ご　
ろ　
足　
を　
向　
け　
な　
い　
よ　
う　
な　
店　
で　

も　
、　
一　
度　
足　
を　
運　
ん　
で　
み　
る　
と　
意　
外　
と　
掘　

り　
出　
し　
物　
が　
あ　
る　
場　
合　
だ　
っ　
て　
あ　
る　
。　

一　
方　
、　
ラ　
イ　
ト　
オ　
ン　
で　
は　
安　
売　
り　
を　
否　

定　
し　
て　
い　
る　
。　
良　
い　
も　
の　
を　
提　
供　
す　
る　
に　

は　
そ　
れ　
な　
り　
に　
コ　
ス　
ト　
が　
か　
か　
る　
か　
ら　

だ　
。　
ラ　
イ　
ト　
オ　
ン　
は　
、　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
の　
安　
売　

り　
商　
法　
は　
い　
ず　
れ　
限　
界　
が　
来　
る　
と　
予　
測　
し　

て　
い　
る　
。　
ど　
ち　
ら　
が　
正　
し　
い　
か　
は　
こ　
の　
先　

の　
様　
子　
を　
見　
守　
る　
し　
か　
な　
い　
。　

そ　
れ　
に　
対　
し　
て　
し　
ま　
む　
ら　
は　
、　
商　
品　
は　

バ　
ラ　
バ　
ラ　
だ　
が　
本　
当　
に　
安　
い　
。　
本　
社　
の　
バ　

イ　
ヤ　
ー　
が　
ひ　
た　
す　
ら　
買　
い　
得　
品　
を　
探　
し　
て　

い　
る　
感　
じ　
を　
受　
け　
る　
。　
し　
か　
し　
、　
そ　
れ　
が　

い　
つ　
で　
も　
あ　
る　
と　
い　
う　
わ　
け　
で　
は　
な　
い　
。　

お　
目　
当　
て　
の　
も　
の　
が　
売　
り　
切　
れ　
て　
い　
る　
こ　

と　
も　
あ　
る　
の　
だ　
。　
商　
品　
の　
供　
給　
が　
安　
定　
し　

て　
い　
な　
い　
こ　
と　
の　
証　
明　
な　
の　
だ　
ろ　
う　
。　

と　
こ　
ろ　
で　
、　
安　
さ　
と　
い　
う　
の　
は　
演　
出　
で　

き　
る　
。　
同　
じ　
値　
段　
の　
も　
の　
で　
も　
普　
通　
の　
ラ　

ベ　
ル　
と　
黄　
色　
い　
ラ　
ベ　
ル　
を　
並　
べ　
て　
貼　
る　
だ　

け　
で　
安　
く　
感　
じ　
る　
し　
、　
店　
内　
に　
「　
大　
安　
売　

り　
」　「　
大　
特　
価　
」　
な　
ど　
の　
ポ　
ス　
タ　
ー　
を　
貼　
る　

だ　
け　
で　
も　
ま　
っ　
た　
く　
感　
じ　
が　
変　
わ　
っ　
て　
く　

る　
。　
商　
品　
を　
き　
れ　
い　
に　
棚　
に　
並　
べ　
る　
の　
で　

は　
な　
く　
、　
ワ　
ゴ　
ン　
に　
ど　
っ　
さ　
り　
積　
め　
ば　
そ　

れ　
だ　
け　
で　
安　
さ　
を　
感　

じ　
る　
も　
の　
な　
の　
だ　
。　

こ　
の　
よ　
う　
な　
陳　
列　
手　

法　
は　
古　
く　
か　
ら　
使　
わ　

れ　
て　
い　
る　
が　
、　
こ　
れ　

に　
結　
構　
客　
は　
だ　
ま　
さ　

れ　
て　
い　
る　
。　
と　
く　
に　

ユ　
ニ　
ク　
ロ　
は　
、　
プ　
ラ　

イ　
ベ　
ー　
ト　
ブ　
ラ　
ン　
ド　

の　
商　
品　
ば　
か　
り　
だ　
か　

ら　
、　
か　
な　
り　
コ　
ス　
ト　

は　
安　
い　
は　
ず　
。　
実　
際　

会　
社　
の　
経　
理　
を　
見　
て　

み　
る　
と　
、　
し　
ま　
む　
ら　

よ　
り　
も　
利　
益　
率　
が　
高　

く　
な　
っ　
て　
い　
る　
。　
こ　

れ　
は　
商　
品　
マ　
ー　
ジ　
ン　

を　
た　
く　
さ　
ん　
取　
っ　
て　

い　
る　
と　
い　
う　
こ　
と　
な　

の　
で　
あ　
る　
。　

ユ　
ニ　
ク　
ロ　
の　
社　
長　
は　
２　
代　
目　
で　
、　
年　
齢　

は　
50
歳　
代　
だ　
。　
経　
営　
者　
と　
し　
て　
み　
る　
と　
ま　

だ　
若　
い　
。　
こ　
の　
社　
長　
が　
こ　
こ　
ま　
で　
会　
社　
を　

大　
き　
く　
し　
た　
わ　
け　
で　
、　
い　
っ　
て　
み　
れ　
ば　
事　

実　
上　
の　
創　
業　
者　
だ　
。　
ど　
こ　
の　
企　
業　
で　
も　
そ　

う　
だ　
が　
、　
創　
業　
者　
と　
い　
う　
の　
は　
わ　
が　
ま　
ま　

だ　
。　
い　
ま　
ま　
で　
会　
社　
を　
引　
っ　
張　
っ　
て　
き　
た　

の　
は　
自　
分　
で　
あ　
る　
し　
、　
会　
社　
が　
大　
き　
く　
な　

っ　
た　
の　
は　
自　
分　
の　
お　
か　
げ　
だ　
と　
思　
っ　
て　
い　

る　
の　
だ　
か　
ら　
、　
あ　
る　
程　
度　
は　
し　
か　
た　
が　
な　

い　
。　
実　
際　
、　
創　
業　
者　
が　
い　
ろ　
い　
ろ　
ア　
イ　
デ　

ア　
を　
出　
し　
て　
成　
功　
し　
て　
き　
た　
の　
だ　
か　
ら　
、　

従　
業　
員　
は　
忠　
実　
に　
そ　
れ　
を　
聞　
い　
て　
い　
れ　
ば　

う　
ま　
く　
い　
っ　
て　
い　
た　
の　
だ　
。　

と　
こ　
ろ　
が　
企　
業　
と　
い　
う　
も　
の　
は　
、　
大　
き　

く　
な　
る　
と　
そ　
う　
は　
い　
か　
な　
く　
な　
る　
。　
企　
業　

自　
身　
の　
仕　
組　
み　
も　
複　
雑　
に　
な　
っ　
て　
く　
る　

し　
、　
世　
間　
の　
見　
る　
目　
も　
よ　
り　
一　
層　
厳　
し　
く　

な　
る　
。　
ま　
し　
て　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
は　
、　
東　
京　
証　
券　

取　
引　
所　
の　
一　
部　
に　
指　
定　
を　
受　
け　
て　
い　
る　
、　

い　
わ　
ゆ　
る　
上　
場　
企　
業　
で　
あ　
る　
。　
上　
場　
企　
業　

と　
は　
そ　
の　
透　
明　
性　
や　
公　
平　
性　
、　
社　
会　
性　
を　

大　
き　
く　
問　
わ　
れ　
る　
立　
場　
だ　
か　
ら　
、　
ひ　
と　
り　

の　
人　
間　
の　
思　
惑　
で　
は　
動　
か　
せ　
な　
く　
な　
る　
の　

だ　
。　
そ　
も　
そ　
も　
、　
ひ　
と　
り　
の　
人　
間　
が　
コ　
ン　

ト　
ロ　
ー　
ル　
で　
き　
る　
規　
模　
で　
は　
な　
く　
な　
っ　
て　

い　
る　
。　
優　
秀　
な　
経　
営　
陣　
の　
合　
議　
に　
よ　
る　
コ　

ン　
ト　
ロ　
ー　
ル　
と　
、　
優　
秀　
な　
幹　
部　
社　
員　
の　
働　

き　
が　
あ　
っ　
て　
こ　
そ　
企　
業　
は　
成　
り　
立　
っ　
て　
い　

く　
の　
だ　
。　

と　
こ　
ろ　
が　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
の　
よ　
う　
な　
新　
興　
企　

業　
で　
は　
、　
得　
て　
し　
て　
創　
業　
者　
が　
い　
つ　
ま　
で　

も　
が　
ん　
ば　
っ　
て　
い　
る　
。　
数　
年　
前　
に　
は　
、　
半　

数　
以　
上　
の　
役　
員　
が　
入　
れ　
替　
わ　
っ　
た　
。　
旧　
来　

の　
役　
員　
が　
新　
し　
い　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
に　
つ　
い　
て　
い　

け　
な　
か　
っ　
た　
そ　
う　
で　
あ　
る　
が　
、　
こ　
れ　
は　
社　

長　
の　
ワ　
ン　
マ　
ン　
ぶ　
り　
を　
表　
し　
て　
い　
る　
と　
言　

え　
な　
く　
も　
な　
い　
。　

た　
ま　
た　
ま　
あ　
る　
取　
材　
を　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
の　
広　

報　
担　
当　
者　
に　
申　
し　
込　
ん　
だ　
と　
こ　
ろ　
、　
回　
答　

を　
数　
日　
待　
っ　
て　
欲　
し　
い　
と　
頼　
ま　
れ　
た　
。　
別　

に　
急　
い　
で　
い　
な　
か　
っ　
た　
の　
で　
了　
解　
し　
た　

が　
、　
理　
由　
が　
気　
に　
な　
っ　
た　
の　
で　
た　
ず　
ね　
て　

み　
た　
。　
す　
る　
と　
社　
長　
に　
お　
う　
か　
が　
い　
を　
立　

て　
る　
と　
の　
こ　
と　
で　
あ　
る　
。　
そ　
れ　
ぞ　
れ　
会　
社　

に　
は　
や　
り　
方　
が　
あ　
る　
の　
で　
そ　
れ　
に　
文　
句　
を　

つ　
け　
る　
つ　
も　
り　
は　
な　
い　
が　
、　
注　
目　
企　
業　
が　

い　
ち　
い　
ち　
社　
長　
に　
確　
認　
し　
て　
い　
た　

の　
で　
は　
処　
理　
だ　
け　
で　
も　
大　
変　
な　
の　

で　
は　
な　
い　
だ　
ろ　
う　
か　
。　
こ　
の　
こ　
と　
か　

ら　
も　
、　
す　
べ　
て　
が　
社　
長　
に　
集　
約　
さ　
れ　

て　
い　
る　
こ　
と　
が　
容　
易　
に　
想　
像　
で　
き　

る　
の　
だ　
。　

ひ　
と　
つ　
の　
ポ　
イ　
ン　
ト　
は　
今　
年　
の　

冬　
で　
あ　
る　
。　
何　
し　
ろ　
昨　
年　
は　
フ　
リ　
ー　

ス　
が　
売　
れ　
た　
。　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
の　
決　
算　
は　

８　
月　
で　
あ　
る　
か　
ら　
、　
10
月　
に　
は　
前　

年　
対　
比　
で　
２　
倍　
以　
上　
の　
好　
業　
績　
が　

発　
表　
さ　
れ　
る　
で　
あ　
ろ　
う　
。　
し　
か　
し　
、　
そ　
の　

こ　
ろ　
は　
同　
時　
に　
、　
冬　
の　
商　
戦　
を　
予　
測　
す　
る　

時　
期　
と　
も　
い　
え　
る　
。　
今　
年　
の　
冬　
に　
フ　
リ　
ー　

ス　
を　
８　
０　
０　
万　
枚　
売　
っ　
た　
と　
し　
て　
も　
そ　
れ　

で　
は　
昨　
年　
と　
同　
じ　
で　
あ　
る　
。　
そ　
れ　
を　
超　
え　

な　
け　
れ　
ば　
成　
長　
と　
は　
な　
ら　
な　
い　
。　
店　
舗　
数　

が　
増　
え　
た　
と　
し　
て　
も　
、　
倍　
の　
８　
０　
０　
店　
と　

は　
い　
か　
な　
い　
だ　
ろ　
う　
。　
冬　
の　
フ　
リ　
ー　
ス　
商　

戦　
が　
失　
敗　
し　
た　
場　
合　
、　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
は　
ど　
こ　

で　
売　
り　
上　
げ　
を　
カ　
バ　
ー　
し　
、　
在　
庫　
を　
ど　
の　

よ　
う　
に　
処　
分　
す　
る　
の　
か　
。　

も　
っ　
と　
も　
若　
者　
か　
ら　
客　
層　
が　
中　
年　
層　
に　

シ　
フ　
ト　
し　
て　
い　
る　
わ　
け　
だ　
か　
ら　
、　
今　
年　
は　

客　
が　
入　
れ　
替　
わ　
っ　
て　
売　
れ　
る　
と　
い　
う　
こ　
と　

も　
考　
え　
ら　
れ　
る　
。　
し　
か　
し　
、　
い　
く　
ら　
な　
ん　

で　
も　
２　
０　
０　
１　
年　
に　
は　
そ　
う　
は　
い　
か　
な　

い　
。　
店　
舗　
数　
も　
国　
内　
の　
限　
界　
は　
そ　
う　
遠　
く　

な　
い　
。　
次　
の　
事　
業　
に　
メ　
ド　
が　
立　
っ　
て　
い　
る　

と　
い　
う　
情　
報　
も　
な　
い　
。　

既　
存　
店　
が　
前　
年　
の　
売　
り　
上　
げ　
を　
割　
り　
始　

め　
る　
と　
、　
小　
売　
業　
は　
意　
外　
と　
も　
ろ　
い　
も　
の　

で　
あ　
る　
。　
ち　
な　
み　
に　
ラ　
イ　
ト　
オ　
ン　
や　
し　
ま　

む　
ら　
は　
一　
部　
の　
店　
に　
そ　
の　
兆　
候　
が　
出　
始　
め　

て　
い　
る　
。　

は　
た　
し　
て　
ユ　
ニ　
ク　
ロ　
が　
ど　
ん　
な　
結　
果　
を　

見　
せ　
て　
く　
れ　
る　
の　
か　
。　
今　
後　
と　
も　
注　
目　
す　

べ　
き　
存　
在　
で　
あ　
る　
こ　
と　
だ　
け　
は　
た　
し　
か　
だ　

ろ　
う　
。　

は　
た　
し　
て　
い　
つ　
ま　
で　

好　
調　
な　
の　
か　
？　

第　
4  
の　
理　
由　
　　

じ　
つ　
は　
安　
く　
な　
い　
商　
品　

第　
5  
の　
理　
由　
　　

ワ　
ン　
マ　
ン　
社　
長　
の　
弊　
害　

プライベートブランドが中心のユニクロでは、タグにかな
らず「UNIQLO」の文字がおどる。

原宿にあるユニクロの店舗は、とくに若者に対する同社のイメージアップに大きく貢
献した。

●リコール情報● 9月7日、三菱ミニキャブ（90年12月19日～99年10月8日製作分）のリコールが届け出られた。
詳しくは三菱自動車工業（�0120-324860）まで。
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