
に　
と　
っ　
て　
は　
記　
念　
す　
べ　
き　
こ　
の　
ジ　
ェ　
ー　
ム　

ス　
第　
１　
号　
店　
は　
、　
も　
っ　
と　
本　
質　
的　
な　
欠　
点　

が　
あ　
っ　
た　
。　
そ　
れ　
は　
、　
ト　
ヨ　
タ　
が　
す　
で　
に　

持　
っ　
て　
い　
た　
土　
地　
を　
利　
用　
し　
て　
オ　
ー　
プ　
ン　

さ　
せ　
た　
、　
い　
わ　
ば　
�　
余　
っ　
た　�　
土　
地　
に　
建　
て　

ら　
れ　
た　
店　
舗　
で　
あ　
っ　
た　
こ　
と　
に　
原　
因　
が　
あ　

る　
。　
こ　
の　
た　
め　
、　
店　
舗　
の　
敷　
地　
が　
極　
め　
て　

イ　
ビ　
ツ　
な　
カ　
タ　
チ　
に　
な　
っ　
て　
し　
ま　
っ　
た　
の　

だ　
。　小　

売　
業　
の　
セ　
オ　
リ　
ー　
か　
ら　
言　
え　
ば　
、　
よ　

ほ　
ど　
の　
事　
情　
が　
な　
い　
限　
り　
、　
店　
舗　
の　
敷　
地　

は　
四　
角　
で　
な　
け　
れ　
ば　
な　
ら　
な　
い　
。　
す　
な　
わ　

ち　
、　
店　
舗　
の　
隅　
は　
す　
べ　
て　
直　
角　
に　
な　
っ　
て　

い　
な　
け　
れ　
ば　
な　
ら　
な　
い　
は　
ず　
だ　
。　

と　
こ　
ろ　
が　
、　
こ　
の　
ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
１　
号　
店　

の　
隅　
は　
、　
直　
角　
よ　
り　
小　
さ　
い　
鋭　
角　
に　
な　
っ　

て　
し　
ま　
っ　
て　
い　
る　
の　
だ　
。　
店　
舗　
内　
で　
並　
べ　

る　
商　
品　
（　
カ　
ー　
用　
品　
）　
を　
陳　
列　
す　
る　
効　
率　

を　
考　
え　
る　
と　
、　
ま　
さ　
に　
非　
常　
識　
と　
い　
う　
ほ　

か　
は　
な　
い　
。　
そ　
の　
ほ　
か　
に　
も　
、　
敷　
地　
内　
に　

大　
き　
な　
段　
差　
も　
存　
在　
し　
、　
駐　
車　
場　
ま　
で　
も　

い　
ま　
、　
全　
国　
に　
ポ　
ツ　
リ　
ポ　
ツ　
リ　
と　
増　
え　

て　
き　
て　
い　
る　
カ　
ー　
用　
品　
チ　
ェ　
ー　
ン　
が　
あ　

る　
。　
そ　
の　
名　
を　
「　
ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
」　
と　
い　
う　
。　

あ　
の　
�　
ト　
ヨ　
タ　�　
が　
バ　
ッ　
ク　
ア　
ッ　
プ　
し　
て　

展　
開　
し　
て　
い　
る　
チ　
ェ　
ー　
ン　
だ　
。　
現　
在　
の　
店　

舗　
数　
は　
全　
国　
で　
40
あ　
ま　
り　
。　
法　
律　
的　
に　
は　

「　
タ　
ク　
テ　
ィ　
」　
と　
い　
う　
名　
の　
企　
業　
が　
経　
営　

母　
体　
で　
あ　
り　
、　
そ　
こ　
に　
ト　
ヨ　
タ　
を　
は　
じ　
め　

と　
し　
て　
、　
関　
連　
会　
社　
の　
ア　
イ　
シ　
ン　
精　
機　
や　

デ　
ン　
ソ　
ー　
が　
出　
資　
す　
る　
カ　
タ　
チ　
を　
と　
っ　
て　

い　
る　
。　

ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
に　
は　
も　
ち　
ろ　
ん　
直　
営　
店　
も　

あ　
る　
の　
だ　
が　
、　
や　
は　
り　
主　
力　
と　
な　
っ　
て　
い　

る　
店　
舗　
は　
、　
各　
地　
の　
ト　
ヨ　
タ　
・　
デ　
ィ　
ー　
ラ　

ー　
が　
経　
営　
す　
る　
「　
加　
盟　
店　
」　
に　
な　
る　
。　
言　

わ　
ば　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
や　
イ　
エ　
ロ　
ー　
ハ　
ッ　

ト　
の　
ト　
ヨ　
タ　
版　
と　
も　
い　
え　
る　
ほ　
ど　
、　
専　
業　

二　
者　
と　
よ　
く　
似　
た　
販　
売　
の　
形　
態　
な　
の　
だ　
。　

［後編］
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ト　
ヨ　
タ　
版　
チ　
ェ　
ー　
ン　
店　
は　

欠　
点　
だ　
ら　
け　
で　
誕　
生　
し　
た　

ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
の　
第　

１　
号　
店　
は　
、　
１　
９　
９　

６　
年　
1  1  
月　
、　
ト　
ヨ　
タ　

の　
お　
ヒ　
ザ　
元　
で　
あ　
る　

愛　
知　
県　
に　
�　
直　
営　
店　�　

と　
し　
て　
オ　
ー　
プ　
ン　
し　

た　
。　
こ　
の　
時　
期　
は　
、　

オ　
ー　
ト　
ウ　
ェ　
ー　
ブ　
以　

外　
の　
大　
型　
カ　
ー　
用　
品　

チ　
ェ　
ー　
ン　
が　
、　
店　
舗　

の　
出　
店　
や　
、　
売　
り　
場　

面　
積　
の　
拡　
張　
で　
激　
烈　

な　
競　
争　
を　
始　
め　
る　
前　

に　
あ　
た　
る　
。　
そ　
の　
た　

め　
か　
、　
こ　
の　
第　
１　
号　

店　
の　
売　
り　
場　
面　
積　

は　
、　
現　
在　
の　
基　
準　
か　

ら　
見　
れ　
ば　
�　
並　
み　
�　

の　
規　
模　
で　
し　
か　
な　
か　

っ　
た　
。　

さ　
ら　
に　
、　
ト　
ヨ　
タ　

ジェームスは、品ぞろえや店内の雰囲気、商品価格などすべての点で突出して悪い部分はないが、

セールスポイントに欠けるといわれる。

●リコール情報● 8月2 2日、ランサー・アクティブヨーコントロールシステム装着車（9 6年1 2月2 0日～9 8年7月1 7日製作分）の
リコールが届け出られた。詳しくは三菱自動車工業（�0 1 2 0 - 3 2 4 8 6 0）まで。

カー用品業界の問題点を指摘し

た前編（1 0月号）は、各方面か

ら大きな反響をいただいた。し

かしこの業界には、まだまだ不

可思議なことが多い。トヨタとい

う最大の自動車メーカーが、な

ぜこの業界に進出しようとして

いるのか。これからのカー用品

業界はどうあるべきか。さらに深

く、さらに将来像をさぐるべく、

業界への期待を含め、ここに後

編をお届けする。
Report：松平智敬（Tomohiro Matsudaira）

［後編］
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一　
般　
的　
に　
ト　
ヨ　
タ　
と　
い　
う　
会　
社　
は　
、　
じ　

つ　
に　
手　
堅　
い　
商　
売　
を　
し　
て　
き　
た　
は　
ず　
だ　
。　

実　
際　
、　
ほ　
か　
の　
自　
動　
車　
メ　
ー　
カ　
ー　
に　
比　
べ　

て　
、　
は　
る　
か　
に　
業　
績　
は　
安　
定　
し　
て　
お　
り　
、　

ク　
ル　
マ　
自　
体　
も　
豊　
富　
か　
つ　
無　
難　
な　
バ　
リ　
エ　

ー　
シ　
ョ　
ン　
で　
あ　
る　
た　
め　
順　
調　
に　
売　
れ　
て　
い　

る　
。　
ま　
た　
、　
こ　
れ　
ほ　
ど　
の　
大　
企　
業　
で　
あ　
り　

な　
が　
ら　
、　
マ　
ニ　
ア　
の　
た　
め　
だ　
け　
に　
あ　
る　
よ　

う　
な　
バ　
ク　
チ　
的　
な　
ク　
ル　
マ　
は　
つ　
く　
ろ　
う　
と　

は　
し　
な　
い　
。　

こ　
の　
よ　
う　
に　
手　
堅　
い　
企　
業　
が　
、　
な　
ぜ　
カ　

ー　
用　
品　
業　
界　
な　
ど　
と　
い　
う　
、　
先　
の　
読　
み　
に　

く　
い　
分　
野　
に　
、　
し　
か　
も　
み　
っ　
と　
も　
な　
い　
ほ　

ど　
急　
ご　
し　
ら　
え　
の　
店　
舗　
で　
参　
入　
し　
て　
き　
た　

の　
だ　
ろ　
う　
か　
？　

そ　
の　
理　
由　
を　
述　
べ　
る　
前　
に　
、　
当　
時　
の　
状　

況　
と　
現　
在　
に　
つ　
い　
て　
ふ　
れ　
て　
お　
こ　
う　
。　
た　

し　
か　
に　
カ　
ー　
用　
品　
業　
界　
に　
は　
、　
２　
兆　
円　
と　

も　
３　
兆　
円　
と　
も　
言　
わ　
れ　
る　
需　
要　
が　
あ　
る　
。　

い　
や　
、　
あ　
っ　
た　
と　
い　
う　
ほ　
う　
が　
正　
し　
い　
だ　

ろ　
う　
。　
現　
在　
で　
は　
そ　
の　
需　
要　
も　
、　
長　
引　
く　

間　
に　
、　
な　
ん　
と　
1  0  
％　
近　
く　
も　
カ　
ー　
用　
品　
の　

市　
場　
規　
模　
が　
縮　
ん　
だ　
と　
い　
う　
デ　
ー　
タ　
さ　
え　

あ　
る　
。　

だ　
が　
、　
96
年　
に　
は　
ま　
だ　
そ　
の　
深　
刻　
さ　
は　

知　
ら　
れ　
て　
い　
な　
か　
っ　
た　
。　
ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
が　

第　
１　
号　
店　
を　
オ　
ー　
プ　
ン　
し　
た　
当　
時　
、　
こ　
の　

チ　
ェ　
ー　
ン　
は　
２　
、　
３　
年　
で　
１　
０　
０　
店　
舗　
に　

達　
す　
る　
だ　
ろ　
う　
と　
い　
わ　
れ　
て　
い　
た　
。　
当　
時　

の　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
や　
イ　
エ　
ロ　
ー　
ハ　
ッ　
ト　

は　
５　
０　
０　
店　
舗　
と　
い　
う　
大　
き　
な　
目　
標　
を　
か　

か　
げ　
、　
年　
に　
約　
50
の　
新　
店　
舗　
を　
出　
し　
て　
い　

た　
。　
天　
下　
の　
ト　
ヨ　
タ　
が　
バ　
ッ　
ク　
に　
つ　
い　
て　

い　
る　
ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
な　
ら　
ば　
「　
ヒ　
ト　
・　
モ　

ノ　
・　
カ　
ネ　
」　
に　
は　
不　
自　
由　
し　
な　
い　
は　
ず　
で　

あ　
っ　
て　
、　
98
年　
末　
ご　
ろ　
に　
は　
１　
０　
０　
店　
舗　

も　
確　
実　
と　
い　
わ　
れ　
た　
の　
も　
む　
し　
ろ　
当　
然　
だ　

っ　
た　
の　
だ　
ろ　
う　
。　

と　
こ　
ろ　
が　
２　
０　
０　
０　
年　
７　
月　
に　
な　
っ　
て　

も　
、　
ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
の　
チ　
ェ　
ー　
ン　
店　
は　
41
し　

か　
オ　
ー　
プ　
ン　
し　
な　
か　
っ　
た　
。　
し　
か　
も　
、　
ほ　

と　
ん　
ど　
の　
店　
舗　
で　
売　
り　
上　
げ　
が　
か　
ん　
ば　
し　

く　
な　
い　
と　
い　
わ　
れ　
て　
い　
る　
。　

前　
述　
の　
よ　
う　
に　
、　
ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
は　
加　
盟　

店　
方　
式　
だ　
。　
各　
地　
の　
デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　
が　
名　
乗　

り　
を　
あ　
げ　
て　
店　
舗　
を　
つ　
く　
り　
運　
営　
す　
る　
。　

ま　
ず　
は　
じ　
め　
に　
各　
都　
道　
府　
県　
に　
あ　
る　

「　
〜　
ト　
ヨ　
タ　
」　「　
〜　
ト　
ヨ　
ペ　
ッ　
ト　
」　「　
ト　
ヨ　
タ　

カ　
ロ　
ー　
ラ　
〜　
」　「　
ネ　
ッ　
ツ　
ト　
ヨ　
タ　
〜　
」　「　
ト　

ヨ　
タ　
ビ　
ス　
タ　
〜　
」　
な　
ど　
た　
く　
さ　
ん　
の　
販　
売　

チ　
ャ　
ン　
ネ　
ル　
が　
そ　
の　
担　
い　
手　
と　
な　
る　
。　
そ　

の　
ほ　
か　
に　
「　
〜　
デ　
ン　
ソ　
ー　
」　
な　
ど　
の　
地　
域　

に　
お　
け　
る　
関　
連　
の　
部　
品　
販　
売　
会　
社　
も　
あ　

る　
。　
こ　
う　
し　
た　
企　
業　
の　
ほ　
と　
ん　
ど　
は　
ト　
ヨ　

タ　
の　
子　
会　
社　
で　
は　
な　
く　
、　
地　
元　
資　
本　
を　
中　

心　
と　
し　
た　
独　
立　
企　
業　
だ　
。　そ　
の　
な　
か　
か　
ら　
、　

そ　
れ　
ぞ　
れ　
の　
地　
域　
で　
ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
を　
展　
開　

す　
る　
企　
業　
が　
選　
択　
さ　
れ　
て　
実　
際　
に　
運　
営　
を　

し　
て　
い　
く　
わ　
け　
だ　
。　

バ　
ブ　
ル　
経　
済　
が　
崩　
壊　
す　
る　
以　
前　
は　
、　
順　

調　
に　
ク　
ル　
マ　
が　
売　
れ　
て　
い　
た　
。　
こ　
れ　
ら　
の　

会　
社　
は　
ク　
ル　
マ　
や　
部　
品　
を　
売　
っ　
て　
い　
れ　
ば　

経　
営　
が　
成　
り　
立　
っ　
た　
。　
し　
か　
し　
、　
バ　
ブ　
ル　

が　
は　
じ　
け　
以　
前　
の　
よ　
う　
な　
販　
売　
成　
績　
が　
の　

ぞ　
め　
な　
く　
な　
っ　
た　
と　
き　
、　
別　
の　
商　
売　
を　
し　

な　
く　
て　
は　
な　
ら　
な　
く　
な　
っ　
た　
。　

そ　
こ　
で　
、　
ト　
ヨ　
タ　
か　
ら　
各　
デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　

な　
ど　
に　
提　
案　
さ　
れ　
た　
ア　
イ　
デ　
ア　
の　
ひ　
と　
つ　

が　
ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
だ　
っ　
た　
の　
だ　
。　
自　
動　
車　
に　

比　
べ　
れ　
ば　
小　
さ　
い　
と　
は　
い　
え　
、　
カ　
ー　
用　
品　

の　
市　
場　
は　
需　
要　
が　
あ　
る　
と　
い　
わ　
れ　
て　
い　

た　
。　
こ　
の　
市　
場　
を　
、　
な　
に　
も　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　

ク　
ス　
な　
ど　
新　
興　
企　
業　
に　
独　
占　
さ　
せ　
て　
お　
く　

必　
要　
は　
な　
い　
、　
と　
考　
え　
た　
わ　
け　
だ　
。　

と　
こ　
ろ　
が　
、　
フ　
タ　
を　
明　
け　
て　
み　
る　
と　
う　

ま　
く　
い　
か　
な　
か　
っ　
た　
、　
と　
い　
う　
の　
が　
ジ　
ェ　

ー　
ム　
ス　
の　
い　
ま　
の　
姿　
と　
い　
え　
る　
だ　
ろ　
う　
。　

オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
や　
イ　
エ　
ロ　
ー　
ハ　
ッ　
ト　

は　
試　
行　
錯　
誤　
し　
な　
が　
ら　
、　
い　
ま　
や　
大　
型　
店　

（　
ス　
ー　
パ　
ー　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
な　
ど　
）　
の　

変　
則　
的　
な　
カ　
タ　
チ　
を　
し　
て　
い　
た　
。　
い　
ず　
れ　

に　
せ　
よ　
急　
ご　
し　
ら　
え　
の　
、　
間　
に　
合　
わ　
せ　
と　

い　
っ　
た　
感　
じ　
の　
す　
る　
第　
１　
号　
店　
と　
な　
っ　
て　

し　
ま　
っ　
た　
の　
で　
あ　
っ　
た　
。　

巨　
額　
の　
需　
要　
を　
狙　
っ　
た　
が　

店　
舗　
数　
で　
は　
成　
功　
せ　
ず　

ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
の　
ウ　
ラ　
に　
は　

バ　
ブ　
ル　
後　
の　
敗　
戦　
処　
理　
が　

スーパーオートバックスの�型店舗（神奈川県）。オートバックス内部では、もともと通常の店舗から
“スーパー”に変わったものを�型、はじめからスーパーオートバックスとして出店されたものを�型
と呼んでいるが、�型の方が販売成績が好調の場合が多い。

不　
況　
で　
頭　
打　
ち　
と　
な　
っ　

て　
い　
る　
ほ　
か　
、　
ユ　
ー　
ザ　

ー　
の　
お　
金　
の　
使　
い　
道　

が　
、　
携　
帯　
電　
話　
や　
レ　
ジ　

ャ　
ー　
な　
ど　
カ　
ー　
用　
品　
以　

外　
に　
流　
れ　
る　
よ　
う　
に　
変　

化　
し　
て　
き　
た　
こ　
と　
も　
あ　

っ　
て　
、　
先　
行　
き　
は　
け　
っ　

し　
て　
明　
る　
く　
は　
な　
い　
。　

さ　
ら　
に　
最　
近　
は　
、　
ナ　
ビ　

ゲ　
ー　
シ　
ョ　
ン　
や　
モ　
ニ　
タ　

ー　
な　
ど　
Ａ　
Ｖ　
機　
器　
が　
、　

ク　
ル　
マ　
を　
生　
産　
す　
る　
段　

階　
で　
メ　
ー　
カ　
ー　
の　
手　
に　

よ　
っ　
て　
装　
着　
さ　
れ　
る　
い　

わ　
ゆ　
る　
�　
純　
正　
化　
�　
が　

進　
み　
、　
カ　
ー　
用　
品　
店　
の　

出　
番　
が　
減　
っ　
て　
い　
る　
。　

間　
違　
い　
な　
く　
カ　
ー　
用　
品　

の　
市　
場　
は　
年　
を　
追　
う　
ご　

と　
に　
減　
少　
し　
て　
い　
る　
の　

だ　
。　
こ　
こ　
２　
年　
ほ　
ど　
の　

2 5
車会の断層

●リコール情報● 8月2 2日、ギャラン／エテルナ／エメロード（9 4年3月1日～9 5年8月3 1日製作分）の
リコールが届け出られた。詳しくは三菱自動車工業（�0 1 2 0 - 3 2 4 8 6 0）まで。
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時　
代　
に　
入　
っ　
て　
い　
る　
。　
い　
く　
ら　
人　
や　
設　
備　

を　
整　
え　
て　
も　
、　
カ　
ー　
用　
品　
業　
界　
で　
後　
発　
の　

ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
が　
、　
そ　
れ　
ら　
を　
し　
の　
ぐ　
だ　
け　

の　
特　
徴　
を　
持　
ち　
合　
わ　
せ　
て　
い　
な　
い　
限　
り　
、　

う　
ま　
く　
い　
く　
わ　
け　
は　
な　
い　
の　
だ　
。　

そ　
れ　
で　
も　
、　
ト　
ヨ　
タ　
が　
こ　
の　
ま　
ま　
カ　
ー　

用　
品　
業　
界　
か　
ら　
撤　
退　
す　
る　
こ　
と　
は　
あ　
り　
得　

な　
い　
。　
こ　
の　
業　
界　
は　
、　
カ　
ー　
用　
品　
の　
販　
売　

の　
ほ　
か　
�　
整　
備　�　
と　
い　
う　
カ　
ネ　
の　
稼　
げ　
る　

「　
商　
品　
」　
を　
か　
か　
え　
て　
い　
る　
か　
ら　
だ　
。　

あ　
る　
業　
界　
紙　
の　
記　
者　
に　
よ　
る　
と　
、　
ト　
ヨ　

タ　
が　
い　
ま　
、　
力　
を　
入　
れ　
て　
い　
る　
の　
は　
整　
備　

の　
分　
野　
な　
の　
だ　
そ　
う　
だ　
。　
キ　
ャ　
ブ　
レ　
タ　
ー　

が　
Ｅ　
Ｆ　
Ｉ　
に　
な　
っ　
た　
こ　
ろ　
か　
ら　
兆　
候　
は　
あ　

っ　
た　
の　
だ　
が　
、　
プ　
リ　
ウ　
ス　
な　
ど　
の　
ク　
ル　
マ　

で　
は　
、　
機　
械　
部　
分　
の　
修　
理　
や　
調　
整　
が　
で　
き　

な　
い　
整　
備　
工　
場　
が　
出　
て　
き　
て　
い　
る　
。　
調　
整　

す　
る　
た　
め　
の　
機　
器　
が　
高　
価　
で　
、　
ト　
ヨ　
タ　
の　

デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　
し　
か　
事　
実　
上　
、　
備　
え　
る　
こ　
と　

が　
で　
き　
な　
い　
か　
ら　
だ　
。　
今　
後　
は　
、　
ま　
す　
ま　

れ　
て　
い　
る　
。　
ま　
た　
、　
質　
を　
強　
化　
す　
る　
た　
め　

オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
な　
ど　
か　
ら　
人　
材　
の　
引　
き　

抜　
き　
も　
盛　
ん　
だ　
。　
数　
年　
後　
、　
ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　

が　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
や　
イ　
エ　
ロ　
ー　
ハ　
ッ　
ト　

を　
買　
収　
す　
る　
こ　
と　
も　
あ　
り　
得　
る　
か　
も　
し　
れ　

な　
い　
。　
い　
ず　
れ　
に　
せ　
よ　
、　
カ　
ー　
用　
品　
業　
界　

の　
勢　
力　
図　
は　
、　
今　
後　
大　
き　
く　
塗　
り　
変　
わ　
っ　

て　
い　
く　
こ　
と　
は　
間　
違　
い　
な　
い　
だ　
ろ　
う　
。　

も　
と　
も　
と　
カ　
ー　
用　
品　
業　
界　
に　
は　
、　
1  0  
月　

号　
で　
も　
触　
れ　
た　
よ　
う　
に　
、　
非　
常　
に　
ド　
ロ　
ド　

ロ　
し　
た　
ダ　
ー　
テ　
ィ　
ー　
な　
部　
分　
が　
あ　
る　
。　
特　

に　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
を　
リ　
タ　
イ　
ヤ　
し　
た　
人　

た　
ち　
が　
、　
別　
の　
と　
こ　
ろ　
で　
そ　
の　
ノ　
ウ　
ハ　
ウ　

を　
利　
用　
し　
て　
新　
し　
い　
カ　
ー　
用　
品　
チ　
ェ　
ー　
ン　

を　
展　
開　
し　
た　
り　
、　
他　
社　
の　
顧　
問　
に　
な　
っ　
て　

も　
っ　
と　
も　
ら　
し　
い　
こ　
と　
を　
言　
っ　
て　
い　
る　
例　

が　
多　
い　
。　

当　
然　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
は　
そ　
れ　
を　
憎　

み　
、　
そ　
う　
し　
た　
新　
チ　
ェ　
ー　
ン　
の　
店　
舗　
の　
近　

く　
に　
、　
対　
抗　
す　
る　
か　
の　
よ　
う　
に　
オ　
ー　
ト　
バ　

ッ　
ク　
ス　
の　
店　
舗　
を　
出　
店　
す　
る　

よ　
う　
な　
マ　
ネ　
も　
す　
る　
、　
す　
な　
わ　

ち　
、　
業　
界　
内　
部　
で　
仲　
良　
く　
話　
し　

合　
っ　
て　
い　
こ　
う　
な　
ど　
と　
い　
う　

土　
壌　
は　
存　
在　
し　
な　
い　
の　
で　
あ　

る　
。　
地　
方　
に　
し　
か　
な　
い　
ロ　
ー　
カ　

ル　
チ　
ェ　
ー　
ン　
や　
小　
規　
模　
店　
は　
、　

ど　
の　
よ　
う　
に　
し　
て　
オ　
ー　
ト　
バ　

ッ　
ク　
ス　
や　
イ　
エ　
ロ　
ー　
ハ　
ッ　
ト　

に　
対　
抗　
し　
よ　
う　
か　
と　
日　
夜　
頭　

を　
痛　
め　
て　
い　
る　
の　
だ　
。　例　
え　
ば　
、　

今　
で　
は　
経　
営　
が　
行　
き　
詰　
ま　
っ　

て　
モ　
ン　
テ　
カ　
ル　
ロ　
の　
傘　
下　
に　

入　
っ　
て　
し　
ま　
っ　
た　
「　
カ　
ー　
シ　
ョ　

ッ　
プ　
野　
田　
」　
は　
、　
か　
つ　
て　
中　
・　

小　
規　
模　
の　
カ　
ー　
用　
品　
店　
と　
図　

っ　
て　
ボ　
ラ　
ン　
タ　
リ　
ー　
チ　
ェ　
ー　

ン　
を　
運　
営　
し　
て　
い　
た　
。　
そ　
の　
組　

織　
は　
今　
で　
も　
残　
っ　
て　
い　
る　
が　
、　

共　
同　
仕　
入　
れ　
や　
オ　
リ　
ジ　
ナ　
ル　

商　
品　
の　
開　
発　
な　
ど　
、　
大　
手　
チ　
ェ　

ー　
ン　
へ　
の　
対　
策　
ば　
か　
り　
に　
終　

始　
し　
て　
い　
る　
の　
が　
現　
実　
だ　
。　

4月に開校したばかりの湘南オートモービルビジネススクール（神奈川県）。オートバックスが設立した2年制

の専門学校で、はじめての卒業生の就職先が決まる2年後が注目されている。

全国自動車用品小売業協会（A P A RA）は4 3社が加盟している（2 0 0 0年7月現在）。この
数字は昨年と比べ約1 0社の減少。ただ、加盟社に所属する店舗数自体は、ブリヂスト
ンF VSが加盟したため増加している。会長の所属企業はオートバックス。そのほかの
役員もイエローハットやオートハローズ（9 4年オートバックスが買収）、ブリヂストン
F VS、タクティー（ジェームス）、モンテカルロ、オートテック、ドライバースタンド

といった大手ばかりで、小規模のカー用品店の意見は通りにくいといわれる。

104

ト　
ヨ　
タ　
だ　
け　
で　
は　
な　
い　

大　
手　
の　
独　
占　
も　
不　
安　
材　
料　

す　
デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　
あ　
る　
い　
は　

ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
な　
ど　
系　
列　
の　

カ　
ー　
用　
品　
店　
で　
し　
か　
整　
備　

で　
き　
な　
い　
ク　
ル　
マ　
が　
増　
え　

て　
い　
く　
だ　
ろ　
う　
と　
い　
う　
。　

こ　
れ　
を　
ト　
ヨ　
タ　
が　
み　
す　
み　

す　
逃　
す　
と　
は　
考　
え　
に　
く　

い　
。　だ　

か　
ら　
ト　
ヨ　
タ　
は　
、　
ジ　

ェ　
ー　
ム　
ス　
の　
強　
化　
に　
躍　
起　

と　
な　
っ　
て　
い　
る　
。　
オ　
ー　
ル　

ト　
ヨ　
タ　
の　
戦　
略　
の　
中　
で　
も　

ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
は　
重　
要　
な　
位　

置　
づ　
け　
に　
な　
っ　
て　
い　
る　
ほ　

か　
、　
す　
で　
に　
ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　

の　
運　
営　
幹　
部　
は　
、　
オ　
ー　
ト　

ウ　
ェ　
ー　
ブ　
の　
改　
良　
型　
大　
型　

店　
の　
よ　
う　
な　
ケ　
ー　
ス　
を　
、　

新　
業　
態　
と　
し　
て　
視　
野　
に　
入　

あ　
き　
ら　
め　
な　
い　
ト　
ヨ　
タ　
は　

ジ　
ェ　
ー　
ム　
ス　
を　
強　
化　
す　
る　

●リコール情報● 8月2 2日、デリカ・スペースギア（9 4年4月1 8日～9 8年1 1月3 0日製作分）の改善対策が届け出られた。
詳しくは三菱自動車工業（�0 1 2 0 - 3 2 4 8 6 0）まで。
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こ　
の　
よ　
う　
な　
状　
況　
下　
で　
業　
界　
団　
体　
で　
あ　

る　
全　
国　
自　
動　
車　
用　
品　
小　
売　
業　
協　
会　
（　
Ａ　
Ｐ　

Ａ　
Ｒ　
Ａ　
）　
に　
求　
め　
ら　
れ　
る　
の　
は　
、　
加　
盟　
す　

る　
各　
社　
が　
コ　
ミ　
ュ　
ニ　
ケ　
ー　
シ　
ョ　
ン　
を　
と　
る　

こ　
と　
に　
よ　
っ　
て　
全　
体　
の　
モ　
ラ　
ル　
を　
向　
上　
さ　

せ　
、　
カ　
ー　
用　
品　
業　
界　
か　
ら　
ひ　
と　
つ　
の　
文　
化　

を　
創　
る　
こ　
と　
の　
は　
ず　
で　
あ　
る　
。　

知　
識　
の　
な　
い　
店　
員　
や　
技　
術　
の　
低　
い　
ピ　
ッ　

ト　
マ　
ン　
を　
共　
同　
で　
教　
育　
し　
、　
ユ　
ー　
ザ　
ー　
が　

求　
め　
る　
新　
た　
な　
商　
品　
を　
開　
発　
し　
た　
り　
、　
次　

世　
代　
の　
店　
舗　
づ　
く　
り　
に　
取　
り　
組　
ん　
で　
い　
く　

こ　
と　
が　
必　
要　
だ　
。　
現　
状　
で　
は　
、　
大　
手　
チ　
ェ　

ー　
ン　
の　
寡　
占　
化　
ば　
か　
り　
が　
進　
み　
、　
い　
ず　
れ　

は　
ツ　
ブ　
シ　
合　
い　
を　
始　
め　
る　
こ　
と　
に　
な　
る　
。　

や　
が　
て　
は　
、　
大　
手　
チ　
ェ　
ー　
ン　
の　
独　
善　
的　
な　

押　
し　
付　
け　
に　
よ　
っ　
て　
、　
さ　
ら　
に　
ユ　
ー　
ザ　
ー　

か　
ら　
見　
放　
さ　
れ　
る　
の　
は　
間　
違　
い　
な　
い　
。　
そ　

の　
よ　
う　
な　
状　
況　
を　
引　
き　
起　
こ　
さ　
な　
い　
た　
め　

に　
も　
、　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
や　
イ　
エ　
ロ　
ー　
ハ　

ッ　
ト　
な　
ど　
の　
大　
手　
チ　
ェ　
ー　
ン　
は　
、　
中　
・　
小　

カ　
ー　
用　
品　
店　
の　
レ　
ベ　
ル　
ア　
ッ　
プ　
に　
力　
を　
貸　

す　
責　
任　
が　
あ　
る　
は　
ず　
だ　
。　

そ　
の　
ヒ　
ン　
ト　
と　
な　
る　
こ　
と　
が　
あ　
る　
。　

じ　
つ　
は　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
は　
、　
早　
く　
か　

ら　
ピ　
ッ　
ト　
で　
の　
整　
備　
の　
重　
要　
性　
に　
気　
づ　
い　

て　
い　
た　
。　
こ　
れ　
ま　
で　
カ　
ー　
ポ　
リ　
マ　
ー　
を　
実　

験　
的　
に　
扱　
っ　
て　
み　
た　
り　
、　
エ　
ア　
コ　
ン　
の　
清　

掃　
や　
ガ　
ラ　
ス　
コ　
ー　
テ　
ィ　
ン　
グ　
な　
ど　
の　
メ　
ニ　

ュ　
ー　
を　
開　
発　
し　
て　
き　
た　
。　
な　
か　
に　
は　
地　
下　

式　
ピ　
ッ　
ト　
や　
エ　
ン　
ジ　
ン　
洗　
浄　
な　
ど　
の　
よ　
う　

に　
そ　
れ　
な　
り　
に　
評　
価　
さ　
れ　
て　
い　
る　
も　
の　
も　

あ　
る　
が　
、　
こ　
れ　
ら　
は　
ほ　
と　
ん　
ど　
商　
売　
と　
し　

て　
軌　
道　
に　
乗　
っ　
て　
い　
な　
い　
。　
だ　
い　
た　
い　
、　

地　
下　
式　
ピ　
ッ　
ト　
は　
設　
置　
工　
事　
に　
１　
０　
０　
０　

万　
円　
以　
上　
の　
費　
用　
が　
必　
要　
で　
、　
オ　
イ　
ル　
交　

換　
の　
工　
賃　
５　
０　
０　
円　
で　
償　
却　
す　
る　
の　
は　
永　

遠　
に　
不　
可　
能　
だ　
ろ　
う　
。　

そ　
れ　
は　
と　
も　
か　
く　
と　
し　
て　
、　
93
年　
ご　
ろ　

か　
ら　
各　
種　
の　
規　
制　
緩　
和　
が　
進　
み　
、　
特　
定　
認　

証　
工　
場　
の　
制　
度　
が　
で　
き　
た　
。　
そ　
れ　
ま　
で　
整　

備　
工　
場　
や　
民　
間　
車　
検　
が　
で　
き　
る　
指　
定　
工　
場　

の　
資　
格　
を　
取　
る　
に　
は　
、　
大　
変　
条　
件　
が　
厳　
し　

か　
っ　
た　
の　
で　
、　
カ　
ー　
用　
品　
店　
で　
そ　
の　
資　
格　

を　
持　
つ　
と　
こ　
ろ　
は　
数　
え　
る　
ほ　
ど　
し　
か　
な　
か　

っ　
た　
。　
道　
路　
運　
送　
車　
両　
法　
な　
ど　
の　
法　
律　
に　

従　
え　
ば　
、　
シ　
ョ　
ッ　
ク　
ア　
ブ　
ソ　
ー　
バ　
ー　
や　
サ　

ス　
ペ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
な　
ど　
の　
足　
回　
り　
は　
、　
そ　
う　

い　
っ　
た　
資　
格　
の　
あ　
る　
と　
こ　
ろ　
で　
し　
か　
取　
付　

け　
や　
交　
換　
は　
で　
き　
な　
い　
。　
カ　
ー　
用　
品　
店　
は　

長　
く　
違　
法　
で　
作　
業　
し　
て　
い　
た　
の　
だ　
。　
過　
去　

に　
は　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
も　
何　
度　
か　
摘　
発　
さ　

れ　
て　
い　
る　
。　

規　
制　
緩　
和　
に　
よ　
り　
認　
証　
工　
場　
や　
指　
定　
工　

場　
の　
資　
格　
が　
取　
得　
し　
や　
す　
く　
な　
り　
、　
特　
定　

認　
証　
の　
制　
度　
も　
で　
き　
た　
。　
に　
も　
か　
か　
わ　
ら　

ず　
、　
資　
格　
を　
得　
る　
店　
舗　
が　
爆　
発　
的　
に　
は　
増　

加　
し　
な　
い　
。　
ひ　
と　
つ　
に　
は　
、　
カ　
ー　
用　
品　
店　

が　
こ　
の　
よ　
う　
な　
事　
態　
が　
来　
る　
と　
予　
測　
で　
き　

ず　
、　
工　
場　
を　
作　
る　
こ　
と　
が　
で　
き　
な　
い　
地　
域　

に　
あ　
る　
店　
舗　
が　
意　
外　
と　
多　
い　
こ　
と　
が　
あ　

る　
。　
店　
舗　
に　
よ　
っ　
て　
は　
ピ　
ッ　
ト　
を　
倉　
庫　
と　

し　
て　
申　
請　
し　
て　
い　
る　
場　
合　
さ　
え　
あ　
る　
。　

加　
え　
て　
、　整　
備　
士　
の　
確　
保　
が　
で　
き　
な　
い　
。　

整　
備　
工　
場　
に　
は　
整　
備　
士　
が　
不　
可　
欠　
だ　
が　
、　

カ　
ー　
用　
品　
店　
に　
は　
整　
備　
士　
が　
少　
な　
い　
。　
新　

た　
に　
雇　
お　
う　
に　
も　
人　
件　
費　
が　
高　
い　
。　
整　
備　

士　
側　
か　
ら　
見　
て　
も　
、　一　
般　
的　
に　
単　
調　
な　
カ　

ー　
用　
品　
店　
の　
取　
り　
付　
け　
作　
業　
に　
は　
あ　
ま　
り　

魅　
力　
を　
感　
じ　
な　
い　
と　
い　
わ　
れ　
て　
い　
る　
。　
客　

に　
接　
す　
る　
の　
も　
苦　
痛　
で　
あ　
る　
。　

そ　
こ　
で　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
は　
自　
前　
で　
整　

備　
士　
を　
養　
成　
す　
る　
こ　
と　
に　
し　
た　
。　
神　
奈　
川　

県　
・　
茅　
ヶ　
崎　
に　
専　
門　
学　
校　
を　
作　
っ　
た　
の　
で　

あ　
る　
。　
今　
年　
の　
４　
月　
に　
１　
期　
生　
が　
入　
学　
し　

た　
が　
残　
念　
な　
が　
ら　
定　
員　
割　
れ　
を　
お　
こ　
し　

た　
。　
事　
情　
に　
く　
わ　
し　
い　
人　
の　
話　
し　
に　
よ　
れ　

ば　
、　
準　
備　
の　
不　
備　
で　
文　
部　
省　
か　
ら　
の　
認　
可　

が　
な　
か　
な　
か　
降　
り　
ず　
、　
生　
徒　
の　
募　
集　
が　
遅　

れ　
た　
の　
だ　
と　
い　
う　
。　

し　
か　
し　
、　
教　
育　
関　
係　
者　
に　
言　
わ　
せ　
れ　
ば　

少　
子　
化　
が　
進　
む　
な　
か　
で　
、　
新　
た　
な　
専　
門　
学　

校　
に　
生　
徒　
を　
集　
め　
る　
こ　
と　
こ　
そ　
至　
難　
の　
ワ　

ザ　
な　
の　
だ　
。　
１　
期　
生　
が　
卒　
業　
す　
る　
２　
０　
０　

２　
年　
３　
月　
に　
、　
ど　
の　
よ　
う　
な　
企　
業　
に　
就　
職　

で　
き　
る　
か　
が　
、　
こ　
の　
学　
校　
の　
取　
り　
あ　
え　
ず　

の　
評　
価　
を　
決　
め　
る　
で　
あ　
ろ　
う　
。　

残　
念　
な　
の　
は　
こ　
の　
学　
校　
の　
経　
営　
陣　
が　
オ　

ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
関　
係　
者　
だ　
け　
だ　
と　
い　
う　
こ　

と　
で　
あ　
る　
。　
ム　
シ　
の　
良　
い　
話　
し　
か　
も　
し　
れ　

な　
い　
が　
、　
業　
界　
団　
体　
で　
あ　
る　
全　
国　
自　
動　
車　

用　
品　
小　
売　
業　
協　
会　
に　
加　
盟　
し　
て　
い　
る　
小　
規　

模　
の　
チ　
ェ　
ー　
ン　
に　
も　
参　
画　
の　
チ　
ャ　
ン　
ス　
が　

あ　
れ　
ば　
、　
業　
界　
全　
体　
の　
整　
備　
士　
不　
足　
が　
解　

決　
す　
る　
キ　
ッ　
カ　
ケ　
に　
な　
っ　
た　
の　
で　
は　
な　
い　

だ　
ろ　
う　
か　
。　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
に　
は　
、　
業　

界　
最　
大　
手　
企　
業　
と　
し　
て　
そ　
れ　
ぐ　
ら　
い　
の　
度　

量　
が　
欲　
し　
い　
。　

1  0  
月　
号　
と　
今　
月　
号　
の　
２　
回　
に　
わ　
た　
っ　
て　

述　
べ　
て　
き　
た　
よ　
う　
に　
、　
大　
手　
の　
カ　
ー　
用　
品　

チ　
ェ　
ー　
ン　
は　
、　
読　
者　
の　
皆　
さ　
ん　
が　
ま　
っ　
た　

く　
知　
ら　
な　
い　
と　
こ　
ろ　
で　
勝　
手　
な　
決　
め　
事　
を　

し　
て　
い　
る　
。　
そ　
れ　
は　
各　
店　
舗　
ご　
と　
に　
設　
定　

さ　
れ　
て　
い　
る　
商　
売　
の　
範　
囲　
、　
い　
わ　
ゆ　
る　
�　

縄　
張　
り　�　
だ　
。　
こ　
の　
点　
に　
ふ　
れ　
て　
全　
体　
の　

締　
め　
く　
く　
り　
と　
し　
た　
い　
。　

も　
と　
も　
と　
ユ　
ー　
ザ　
ー　
は　
、　
自　
分　
の　
意　
志　

で　
好　
き　
な　
店　
に　
行　
く　
の　
で　
あ　
る　
か　
ら　
、　
縄　

張　
り　
の　
外　
か　
ら　
で　
も　
当　
然　
や　
っ　
て　
く　
る　
。　

各　
店　
舗　
で　
は　
、　
広　
告　
用　
の　
チ　
ラ　
シ　
を　
ユ　
ー　

ザ　
ー　
向　
け　
に　
配　
布　
し　
て　
い　
る　
が　
、　
チ　
ラ　
シ　

を　
ま　
く　
範　
囲　
は　
チ　
ェ　
ー　
ン　
の　
本　
部　
が　
線　
引　

き　
を　
し　
て　
い　
る　
。　
こ　
ん　
な　
め　
ん　
ど　
う　
な　
こ　

と　
を　
せ　
ず　
、　
ス　
ー　
パ　
ー　
マ　
ー　
ケ　
ッ　
ト　
の　
よ　

う　
に　
共　
同　
の　
チ　
ラ　
シ　
を　
各　
店　
舗　
の　
連　
名　
で　

配　
布　
す　
れ　
ば　
よ　
い　
よ　
う　
に　
思　
う　
が　
、　
そ　
う　

簡　
単　
に　
は　
い　
か　
な　
い　
。　

な　
ぜ　
な　
ら　
各　
店　
舗　
は　
大　
き　
さ　
に　
差　
が　
あ　

る　
。　
連　
名　
チ　
ラ　
シ　
を　
配　
布　
し　
た　
場　
合　
、　
た　

い　
て　
い　
は　
大　
き　
い　
店　
に　
客　
が　
集　
ま　
っ　
て　
し　

ま　
う　
の　
で　
あ　
る　
。　

こ　
れ　
は　
出　
店　
で　
も　
同　
じ　
こ　
と　
だ　
。　
ど　
の　

オ　
ー　
ナ　
ー　
が　
ど　
こ　
に　
出　
店　
す　
る　
か　
で　
チ　
ェ　

ー　
ン　
内　
部　
は　
よ　
く　
も　
め　
ご　
と　
を　
起　
こ　
す　
。　

例　
え　
ば　
、　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
の　
傘　
下　
に　
入　

っ　
た　
オ　
ー　
ト　
ハ　
ロ　
ー　
ズ　
の　
あ　
る　
店　
舗　
は　
、　

出　
店　
争　
い　
の　
結　
果　
、　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
の　

名　
前　
で　
は　
出　
店　
で　
き　
な　
く　
な　
っ　
た　
と　
い　
う　

ケ　
ー　
ス　
も　
あ　
る　
。　
ユ　
ー　
ザ　
ー　
を　
ま　
っ　
た　
く　

無　
視　
し　
て　
、　
こ　
う　
し　
た　
争　
い　
を　
し　
て　
い　
る　

の　
だ　
。　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
の　
あ　
る　
加　
盟　
店　

オ　
ー　
ナ　
ー　
は　
言　
う　
。　

「　
オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
の　
敵　
は　
オ　
ー　
ト　
バ　

ッ　
ク　
ス　
だ　
」　。　

こ　
の　
よ　
う　
な　
後　
ろ　
向　
き　
の　
体　
質　
が　
あ　
る　

限　
り　
カ　
ー　
用　
品　
業　
界　
に　
未　
来　
は　
な　
い　
。　
い　

ず　
れ　
は　
自　
動　
車　
メ　
ー　
カ　
ー　
に　
飲　
み　
込　
ま　
れ　

る　
か　
、　
タ　
イ　
ヤ　
や　
オ　
ー　
デ　
ィ　
オ　
メ　
ー　
カ　
ー　

の　
系　
列　
店　
舗　
が　
市　
場　
を　
押　
さ　
え　
る　
こ　
と　
に　

な　
る　
か　
も　
し　
れ　
な　
い　
。　
そ　
う　
な　
れ　
ば　
読　
者　

の　
皆　
さ　
ん　
た　
ち　
ユ　
ー　
ザ　
ー　
に　
、　
不　
便　
な　
店　

で　
高　
い　
商　
品　
を　
押　
し　
付　
け　
る　
と　
い　
う　
こ　
と　

に　
も　
な　
り　
か　
ね　
な　
い　
の　
だ　
。　

く　
れ　
ぐ　
れ　
も　
、　
そ　
う　
し　
た　
事　
態　
に　
だ　
け　

は　
な　
ら　
な　
い　
よ　
う　
に　
、　
カ　
ー　
用　
品　
業　
界　
に　

は　
、　
ほ　
ん　
と　
う　
の　
意　
味　
で　
が　
ん　
ば　
っ　
て　
も　

ら　
い　
た　
い　
と　
思　
う　
。　

中古カー用品を中心に、オートバックスが実験的に展
開している「走り屋天国セコハン市場」（神奈川県）。こ
うした店舗が大々的に増えれば、オーディオやホイー

ルなど新品パーツの販売に影響するといわれている。

マンションの中にあるオートバックスガレージ（東京都）。都心部にあ

るため経費はかさむといわれるが、売り上げは伸びている。

オ　
ー　
ト　
バ　
ッ　
ク　
ス　
は　

大　
手　
の　
度　
量　
を　
見　
せ　
る　
時　

ユ　
ー　
ザ　
ー　
を　
無　
視　
し　
て　

争　
っ　
て　
い　
る　
時　
で　
は　
な　
い　

混　
迷　
す　
る　
状　
況　
の　
打　
開　
は　

対　
話　
す　
る　
こ　
と　
に　
あ　
る　

●リコール情報● 8月2 3日、プリメーラ／ブルーバード（2 0 0 0年5月1 2日～同6月2日製作分）のリコールが
届け出られた。詳しくは日産自動車（�0 1 2 0 - 3 1 5 2 3 2）まで。
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